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إن الملحة المرببهية السعوددية فد خطت خطوات ججارة وطمومه 
ف كافة المجالاات سواء أكائت تجكاربية اوصناعية او زراعية » ولمتألو 
جهدً ف المسيى بالتهوض بتللك المتالات ود عمهكا حنى أصبحت وله أعيكد 
ومن الواجب الملقى على عباتق العنرفة التجاريية والدور اللممنوط بها فإنهتا 
تحاول جاهدة مسد يّد العتون لتررثيد رجال الا عمال والتجار والصناع 
والزراع . كما النارسحالة مركز البحجوث ببا تلتحدد ف تلبكة الكتاجات 


الهعادف . ولقد وضع مركز البحورث ن الاعتار ما أضبحت عليه الحّاجة: 
اللحبة لمشوبى الشركة لدراسنات ا ررسثادية تاو لكينية إعداد دراسّات 
الجد وى لشروعاته الاستثماريية » لذا مد انشرننا السبق بتقديم هذا 
الضات الذى نأمل أن بيكوت الهدف الماشود وخي زاد للنتلبية هذه 
الحاجاءت . ولقس إعتمدت لجطة إعذاد هنذا| الكتابب على رؤبية غلمية 
تقرر سات في مكادولة لإعداد كتاب |ربثادي عن درامحة الججدوى 
للمشروعات اللتجحاربية والصناعكة والزراعية لابد أت تتكون مصاولة 


:غمامةة» نظرًا لاخجلاف طبيبة وملا مح ومعملومّات وظروف وقرارات 


المنثائت والشروعات الاقصادديّة ٠‏ كما ألعتمدات على مالمسه مركزاليحويث 
من عدم | كترادث بعض رريجال الاأعمّال بالجواف الهكامة هني دراسحة 
مشروعاتهم مقتعين فنقط بازائهم الشخصية أومباراء الفريق اوالشكة 
الاستشاربية التى ستفوح بتاضيد بثللك الملشروعانت » ومن سنا يكمن 
الخطرالذى ينعكس أنشره. يمايعمد.عن الا متوال المستسثمرة لصاالحب 
الممصروع محيث أمنه لوبحظ الت نحص هجذه الهينّات الاستشاربية 
لاتهد ف إلا الحصول عتى مجالغ كبيرة نظسر الدراسكة دون النظر 
لمدى استمرارييّة ومواضكلة تجحكع المنشروع وتحقيقفه الهحد هن 
الاستقاريي النشُود وهكحذا يعزئ لجواشب عمد بيدة تساولها لكلاب 
مع ات البدراسحة هتد تبدو وردمئهة وتوضصج للستثم رآن مشروعه 
سيحقق التجساح .' 1 1 


.والعجايير الارثاددية أن جتوضح جواسشب دراسكة الجدوى الشروعات 


والمتكاء الضبوء على بعض الوهتائئع حتق يتنبه كل صَاحَبٌ مشروع 


ا 


لخد محة فعة مهنية معيسنة مبل لخحدئة كا فنة رسال الا عمال 
واللستثمريين ف مجالاءت اللتجحارة والضناعحة والزراعنة ٠.‏ 


واه شكال أيف ب يتحفظ قائكد مسيرتناوءنضِتنًا 
عر ,7 2 دواد_اوهىااء _- 5 
يلك لت لام لللتك اريتك وير (العوزه 
ووز تتت,ره (لزسين. 
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© دراحتة 


5 
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وى المشروع 
وى الاقصا 


شروع 
دجس زف سوه 


دية 


يمر : 


م يي ا ا 0 ل 0 د ار ا 0 
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اح وسح سند تدج بت مج يدع سس ادر يراد “بيه سس مدو سدس وديا حي ا ع يدعم مه حص بماد واس ارا الم ا ا مع اا ع لقي الم ار للع ا س3 
ليمجتلل لاريمدا الور لش اش يوق يرت رار ترق يللد ار را 


مفهوم كل من : 
جح تحليل جدوى المشروع 0 112131538 وا تلط 1قوء 1 57 


تخليل الجدوى الاقتصادية للمشر وع -.5315لههس4 واتااط أموء 1 ناه م1 


- 0 فرص الاستؤار 00 ا لد وعتاتساعم مم0 لكك ٠‏ 


ل لل ا اه ورا ميب 
أن نشير ونتعرف أولا على ما هو المقصود بالمشزوع. وما هي ,مراخله ٠‏ ., 

فالمشروع . .. عبارة عن نشاط اماك (صناعى أو زراعي 1 0 ا قد يكون .عدة أنشلة 
تمول ببفقات مالية معينه للخصول على عائدات معينة: وتجرى عليها عمليات المخطيط ١‏ واتشويل والتنفيذ وله 
بذاية محدده ونباية ‏ محددة بغية تحقيق هدف محدد . 

أو يمكن تعريقه بأسلوب أخر بأنة انشاء مؤسية: ة أو شركة جديدة د ماعة أو تجارية أو زراعية أو 
مزرعة نباتية أو -حيوانية أو اضافة طاقة انتاجية جديدة لم تكن برجودة من قبل أو اضافة شىء جديد الى 
مزج الس 007 ْ 


صوة ٠.‏ منشأة ' ا كات ١‏ اي 30 صناعية 1 زراعية. أ اضافة خطوط انقاجية جديدة 0 اجر 


٠‏ بدأ دورة 3 عله التعيف أى 1 032 الاستغاية ال حين. اخراجها مشروع 


واعداده لمرحلة التشغيل . 
هذا وتتعدد مراخجل 6 واع عاءل0 اعءزهط ايل : 
الرغلة الاولى + 


ْ وتتسمى عر خلة ماقهل الاستهار 0 ماده مهرم وتتضمن تضمن: الراحل الفرعية ‏ التالية : 


أولا 1 مرجلة .التعرف أو :دراسة. فض الاستغار:.: 


20 وتوضح هذه المرخلة المبررات التي .يستدد اليا رنجال الإضال عند 00 0 الاستارية ش 


5 0 دم الخاجخة: 7 “2 لدراسة. هذه الزوات ا على فرص 7 الشرف )ب ا 5 
اح :أن دراسات الجذوى الاولية ا عن مربخلة. إوسيطة. بين. دراسة 0 لاسثاية 
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ثالنا : 


ج ‏ مرحلة الدراسة المالية والاقتصادية . 


ودراسات الجدوي . هذا ويتحدد الغرض من دراسة الجدوي الاولية في النقاط. التالية : 


) أٌ ( بيان أهمية هذا المشروع بالنسبة للدولة :ومدى ارتباطه متروعات . حخطة 50 


| وأمكانية مساهمته في حل المشاكل التي تواجه. الدوله . 
( ب ) بيان :الخاجة الى منتجات أو خدمات المشروع . 5 
( ج ) امكانية تخصيص جزء من الموارد تمويل المشروع وسواء .كانت عله اللوارده ليه 0 
| أجنبية أو ذاتية . ١‏ 
(١‏ د )اذ أمة الشروع بانسية ليق وامكاية مسامت ف تر سلعة معي أو اا 
منتج جديد لمجموعة السلعة الاقتصادية . 
وم دراسات: الجدوي الاولية. بدراسة النقاط التالية : 


1أ) الدراسات الخاضة بالسوق ( الاسواق امحلية أو الخارية) واد العرضين 0 


والاأسعان.: 
2 -3 ) الدرا اسة الخاصة بأختيار: 5 الانتاج الذي سه ومدى توفر مستازات 
. الانتا 
0 


العائد . 
ووفتا لد راسات الجدوى الأذلية يتم ايا المشروعات التي ينضح 'غدم جذواها أما المشروعات 


التي يعم . انحتيارها مبدئيا يم عمل دراسات تفصيلية لما أى دراسات الجدوى: : 


نانفك ويقصد بصياغة المشروع جميع الأنشطة المتعلقة بالمشروٍع ابتداء من وقت التفكور فيه 


7 لحتى بلء تشغيله نحل عل لرجلة عق علد 1 


د مرحلة 0 والمتابغة :. 


أ مرحلة التعرف .على المشروع . . 


وماللي واقتصادي للقرار الاستهاري الخاص بالمشرورع مع تحديد وتحليل العناضر الحرجة التي ترتبط 
بالاناج ومستلزماته والبدائل الخاصة بهماء كا تحدد دراسة الجدوي طاقة الانتاج. للمشروع باستخدام 
أسلوب انتاجي محدد أو عدة أساليب انتاجية مرتبطة بالمدخلات باستغارات معلومة وتكلفة انتاج 
وتشغيل' معلومة ايضا. لتعطينا عائدا محددا للاستئار . وللوصول الى: هذا الهدف: يجب أن تصف لنا 
دراسة"الجدوي مرحلة الأمثلية وتبرير الافتراضات واختيار الحلول والبدائل وتحديد هيكل المشروع + ويجب 


ملاحظلة أن دراسة الحدوى ليست غاية في حد ذامها 3 ا وسيلة للوصول الى قرار 0-5 1 
بالموافقة 


فقة على المشروع م أو رفضه 


1 ج ) اعطاء فكرة عامه عن تكلفة الاستئار للمشروع كانت التشغيل والارادات وتحديد ش 


مرخلة. صياغة المشروع ونسمى هذه المرحلة أيضا بمرحلة دراسات الجدوي تزاثلزط هع . 


ويطلق على جميع هذه الدراسات بدراسات الجدوي. ولناا5 لإأثلزنقهء7 . وهى تمدنا بأساس فني 


مجع ا 


209 وتتضمن الدراسة التفضيلية للتجدوى عل المراحل الدراسية التالية: : 


4 ( أ ). الدرابة: التسويقية وتشعمل عل الاي : : 

2. دراسة الطلب ووضف السوق‎ - ١ 

ل التنبو بحجم الطلب في الفترة القادمة , 

0 ” ب براعج. الانتاج . 

(ب) الدراسة الفنية لسن 1 وت 1 000 

-١ 000‏ طقة أو حجم المشرووع | ”سس موقع المشرو عد 

0 * ب مدخلات المشروع 0 0 4 س حجم الانتاج ٠‏ 

0 ه ل أسلوؤب وطريقة الانتاج ٠‏ : الالات والمعدات والتجهيزاة” 

71 7ه الاعمال لهند سسية المعمارية : م العمالة المطلوبة للمشروج 7 

0 0 ب الدراسة المالية والاقتصادية وتشمل : . . 
اك اكيب اسن الو و ا ل 

9ن مصادر المويل. 32 0 : : ١‏ 506 : : 

0 "' ل أيراذات_وتكلفة التشغيل ٠‏ 

س التقيمم المالي باستخدام معايير. الرحية التجارية: الاتية : ا 

١‏ 1 . :م افترة الاسترداد:. العائل امحاسبئي 2 سااضاني القيمة الخالية 

70 20 سد معدل العائد الداتخلي.. + ٠0‏ معيار التكلفة؛ ش 


1 التقييم , الاقتصادي باسنتخدام الرحية الاجماعية .. 

.23 المرحلة الثانية : 

0 

300 بمرخلة الاستغار 85م )«عمراوء 109 وتشتمل. على" المراخل الفرعية التالية : 


3 مرحلة الدراسة الفنية للمشروع وتتضمن' الانشطة الفرعية الاتية 

3 00 ١س‏ اختيار الموقع . 0 7 الس اعداذ التصمي الندسي . 

00 ب اختيار أسلوب: الانتاج <٠ + ٠.‏ 4 ب اختيار المعدات والالات . 

05 باس مرحلة التعاقد على تنفيذ المشروع وتشتمل على :. 0 
4 . ١د‏ اجراء التعاقدات القانونية والحصول عن وسائل التقنية. البيديئة.والمعابات والتجهيزات 


أ : والمواد وغيرها بن مستلزمات المشروع . : 
3:20 التعاقد بشأن الانشاءات وتوريد الالات والمغدات أو تحديد السلالات , لاز رشع النباتية أو 
0 ْ احيوانية. وادؤات ‏ الزراعة .والزعاية: وذلك ف جالة المشروعات الزراعية ... 0 


0 لص 

1 : 

١ 1 
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ج ل مرحلة الانشاء أو البناء أو اعداد الانض (في حالة المشروعات الزراعية): » وتتضمن هذه المرحلة 


: الانشطة التالية : 


١‏ - تجهيز موقع المشروع والقيام بالاعمال' امهيدية قبل البناء 1 تمهيد الله الزراعية أو 
استصلاحها قبل الاستزراع . 
؟ ل انشاء اللمباني والقيام بالاعمال الندسية المعمارية . 
0 د تركيب الالات والمعدات طبقا للجداول والبراجج المعده لذلك.. 
د مرحلة التدريب ويتم فيها تنفيذ برامج التدريب للعاملين بالمشروع . 
. ه ل مرحلة السلم وبدغ تشغيل المشروع ويعتمد 0 الذي يتحقق في هذه ه المرحلة 0 كفاءة 
البخطيطٍ والعنفيك + 0 


المرحلة الثالغة : 


وتعرف بمرحلة التشغيل 585ص 026524109281 ويم ف دراسة المشاكل التي ل فور بدء التشخيل 
مثل مشاكل استخدام التقنية الحديثة » وتشغيل الالات والمعذاث بالمصانع أو تشغيل محطات التفريخ أو 
الات الحلب الالي بالمزارع . .. أوغيرها من المشاكل » الى جانبة المشا كل المرتبطة بأنتاجية العمل 
ومشاكل نقص الحبة الفنية والأدارية : علارة على المشاكل المرتبطة بتكلفة وايرادات التشغيل والانتاج . 
ش وعلى أساس هذا المدخل يمكن أن نعرف تخليل الجدوى لمشروع ما بأنها دراسة شاملة تجعل المشروع 
معدا بصفة أساسية للتنفيذ على الرغم من أن المستشمر قد يقوم بنفسه أو عن طريق الهيئات أو المكاتب 
الاستشارية. بعمل استقصاءات أخرى. قبل البدء في التنفيذ »: هذا ويتضمن تحلين جدوى المشرورع ٠.‏ 
سبق القول أربعة .جوانب رئيسية هى : ْ : 

1 تحليل السوق . - 28500 التحليل الفني . . 

التحليل الاقتصادي أو الماليى  .‏ 4 تحليل الرحية الاجتاعية . 
وكثيرا مامتم القائم بالتحليل. بالجوانب الثلاثة الأيل. فقط وفي هذه الحالة يطلق على الخيل باصظلاح 
تحليل أو دراسة الجدوى الاقتصادية : 


ف. دراسة : الاستهار” بائمها 'ذراضسة سلسلة الس سنا الانشطة قطاع ‏ 
وتعره راسة :فرص ر 0 تضم من ضمن فطاع 


اقتصادي فرعي معين » وقد تكون هناك علاقة قة وثيقة بين مختلف الانشطة التي تبرز من أى .من دراسات 
فرص الاستئار . وعلى سبيل المثال قد ينتج عند التفكير ف .أقامة مصنانع للاعغلاف أثر انتشار تربية 
الدواجن بالمنطقة فرص استهارية أخرى .خاصة بانشاء مصنع -لتضنيع الغذايات أو: المعالف أو صناعة 

بعض السلع والتي ينتج على اثرها فرصة اقامة مصانع للتعايب والتغليف: والتي تحتاجها مثل هذه السلع 
حتئ تكون .بنين: يدى المستبلك بضورة جيدة ومن الواقع, الحالي يمكن التمثيل .بأن 0 اقامة صناعة 
أطارات السيارات كفرضة 0 انتجت :عن فرصة تصنيع السيارات وانتشارها”. 
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وقد يدرك المرء من الوهلة الاولى أن هناك تشابها كبيرا بين مفهوم كل من الدراسة التحليلية للجدوى . 
ودراسة فرص الاستئار الا أن جوهر الفرق يمكن تحديده فى أن دراسة الحدوى تجرى ف محال أضيق -نطاقا 
نحو انشاء المشاريع أو الضتاعات:المستقلة -الممكنة +:أما..دراسات فرص الاستئار فانها تقوم بتغطية عدة 
فروع لصناعة ما أو نشاط تجاري أو زراعي » 5 تؤثر على القطاعات الأخرى من الاقتصاد ؛ وقد تكون 
العلاقة ملموسة بين القطاعات وبعضها بحيث أن الزيادة في انتاج صناعة ما قد تحفر الطلب والانتاج في. 
ضناعات أو زراعات أو قطاعات اقتصادية ية أخرى 2 9 يمكن تحديد مدى م 0 هذه العلاقة بدقة 
قبل اجراء الذراسة . 
< ا :تخد القرق :بين كلا المقهومين: في أن دراسة 00 تعر ؤت أهرية سائة الجتشموين فى 
حين أن دراسة فرص الاستثار لها أهمية عامة.. م يلاحظ أيضًا أن دراسة. فرص الاستهار تتم في مرحلة 
سابقة على دراسة الجدوى » علاوة على أن دراسة فرص الإستغار يمكن أن تكون واسعة النطاق وتتضمن 
الكثير .من المشاكل امختلفة وتتطلب انواعا متعددة' من الخبرات الفنية  »‏ أنها قد تقع في دائرة اهتام 
'عدة وزارات أو هيئات ولذا لاتعد دراسات فرص الاستهار. بصورة مفصلة ولا يجرى تنفيذ أى جزء متها 
.وانما يتم بعدها. اعداد. دراسة لجدوى كل مشرواع على حده. بين لاع التي اظهرت دراسة. فرض ١.‏ :50 
الاستهار امكانية انشائها . 1 
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اأهميّة وأسلوت دراسّة جد وى المشروع 01 
أهمية تحليل ودراسة جدوى المشروع . 


أولا : :تمدن أهمية التحليل في اقامة الدليل العلدي شع مك ب سد ا 
. ثانيا : أن الد راسة الموضوعية لتقيم أى ع استهاري :وندائله 0( :والتي تسبق “تنفيله بشرط أسان 0 
1 2 اللي عند تشغيله حيث “أن الدراسة ا موضوعية روضخ ل "انشاع لطر من أ 
ثالنا  :‏ ان الاتطا ان ا مالا بهدف تحقيق 'مكاسب يتوقع 0 عليبا طّ مدي ل 
ظويلة” قي “'اشعبل وعلى اسان ذلك فان دراسات الجدوى تستيد: بناء على التتحاليل' الفنية 
والتسويقية والمالية على تنبوءات مستقبلية لوضع المشروع الاستغاري نما تساعد جل الاعمال: 
لطر ع تجنب ا تخاذه: القرارات :العشوائية :الغير مدروسة أوالانه اد في.ظلن ظروف عدم ٠‏ 
التأكد . 
رابعا.:. ان أى قرار استهاري دنا عن لصي امن رأعلية فى أسول ثية د تدكل عن 
يصعب تعديله اذا فاتبين عدم: سلامة هذا القرار' » . يجب اعداد:دراسات علمية وتحليلية 
لجدوي المشرورع قبل اتخاذ القرار . 
خامسا ‏ : نظرا لأ تيار الأصول القابتة اد يؤثر على الطاقة الانتاجية للمشرو ع وعلى. طبيعة 
٠‏ تكاليف النشاط الجاربي تأثيرا طويل المدى فان دراسات. الجدوى التي تستند على التحليلات 
التسويقية 'والفنية والمالية. تعد هامة حيث تمد المستثمر بالصورة الفعلية. لهذا الاختيار والتأئير' 
'سادسا : أن دراسة: الجدوى. توضح للمستثمر أهمية . الفترة الزهنية المالية . والغائد الاستواري لامواله 
المستثمره خلال الفترات الزمنية لعمر المشروع . : 
سابعا من الناحية الفنية والانتاجية تعتبر . ذراسة الجدوئ 'هامة. جدا لرجل الاعمال حيث : تمده 
. بالاساس الفني للقرار الاستهاريي الخام بالمشرواع مع تخديذ العناصر الحرجة التي ترتبط 
بالانتاج ومستلزماته والبدائل الخاصة بهما » م تخدد دراسات الجدوي طاقة ؛ الانتاج 0 
باستخدام طرق ا محدده أو عدة طرق تدان 0 عائدا محددا للمشروع 
الاستاري . 


أسلوب دراسة جدوى لتر 
0 لتحديد طبيعة الدراسة والتحليل يجب مالاحظة أن دراسات امقر بت غاية في. جداذاتها كما 
وسيلة للوصول الى . قرار بالموافقة على ا مشرووع الاستهاري أو رفضه ». حيث يسبق كل قرار :يه ق 
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بالاستهارات الجديدة دراسات لجدوي المشروع هيدنا وقد تتخذ هذه الدراسات شكلا سميا أو قد ) 
تكون في صورة غير سمية . ويتوقف ذلك على : : 


أ ع لوده 
أب لد ا الخصضة ةك 


ا .ذلك يجب على:رجل الاعمال المستثمر أن يتأكد ويتجقق في ره عن .: 1 
١‏ وجود أو خلق أو مدى امكانية تنمية السوق الذي يتلام مع منتجاته أو سلعه . ا 
؟' ل توفر الخامات والايدي. العاملة ومدى. امكانية الحصول عليها. بالكنيات والاعداد المطلوبة . 1 
.ب امكانية تواجد البنية الاساسية والخدمات والمرافق اللازمة للمشروع . ١‏ 
:4 لد أن الدخل الناتج عن الاستهار يفوق التكاليف الكلية بحيث يتحقق عائد بجر يغرى النعمر 0 

على قيام المشرووع.2 2 ٠‏ د حا بر عا 30000 0 
- توافر المصادر المويلية لاحتياجات ا مشروع.. : ١‏ ا 
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ثالعًا : الدراستة الام ياية لجدوى اللشروع 
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ان عملية اقامة المشروعات تتم من خلال نوعين. من الدراسات , 
اوهما: .. دراسة الجدوى الاولية ٠‏ للمشروع تإلنطى زالازطتكوء5 مدط 
وثانييما .. دراسة الجدوى أو الجدوئ النبائية. 5101 تواخلتط نم18 
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هذا وقد قامت العديد من الهيئات الدولية بتقسم عملية اقامة ودراسة المشروعات الى العديد من 


المراحل 5 يتضح على سبيل المثال فيمايل : 0 
البنك الدولي للانشاء و التعمير (1819) :. تبعا لتخطيطه أوضح أن عملية دراسة واقامة المشروع 


' تعتمذ على أربعة مراحل فى : مرحلة التعرف « ومرحلة الاعداد » ومرحلة التقيم الاقتصادي والمالي‎ ١ 

م وأخيرا .مرجلة الاشراف .حل ,تتفي المشروع:.. 0 

ا 0 منظمة الأثم المتحدة. للمية الصاعية (081020]) : قامت بتقسيم عملية اقامة ودراسة المشروع ‏ ) 
١,‏ :الى ثلاث مراحل رئيسية هى : دراسة السوق » والدراسة الفنية » والتقيم المالي والاقتصادي للمشروع . : / 
ز منظمة التعاون الاقتصادي والتدمية (:01) : أوضحت بأن عملية : اقامة ات المشروع 0 


يخم كانس 
0 


يقصدبها جميع الاعمال المتعلقة بالمشرو ع ابتداء من'وقت التفكير فيه الى بدء .تشغيله وتشبمل تلك 
الاعمال على عدة مراحل هى : مرحلة التعرف على المشروع » ومرحلة الدراسة الفنية للمشروع » 
ومرحلة تقي. العائد المالي والاقتصادي للمشروع وأخيراً | مرحلة التنفيلٌ .. وعلى أساس تلك التعاريف 
يمكن القول : بأن مراخل الدراسة واعداد المشروع ماهى الا سلسلة من الانشطة تتبلور في عدد من 
الدراسات والمستندات التي تسمح ف الباية باتخاذ قرار معين . 

هذا ويم تحليل ودراسة. الجدوى للمشرو من خلال أسلوب منبجي معين يحدد طبيعة وعدد 
الوحدات الاقتصادية. التي سيكون لها دوراً في هذا التتحليل ٠‏ كا تتحدد أهداف وسياسة المشروع ٠‏ 
بطبيعة وتنابع القرارات الخاصة بامكانية القيام بالمشرورع وأيضا 'الموقف المالي والاقتصادي للمشروع.. 
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مراحل الدراسة التحليلية جخدوى الشروع | 


دلت :الخططون في ل تناول مراحل دراسة الجدوى :حيث اتخذت دزاساتهم اشكالا عديده لثلك 


المراحل ”ا يتضح في الاشكال المبينة رقم ٠" +0 2١‏ ولكن يمكن القول بأن مهما تعددت اشكال مراحل ش 


الدراسة ال أنبا ,تنطوى. تحث غدة مراحل أساسية » حيث ثمر دراسة الجدوقى 00-0 أساسيتين : 
أولا .. مرحلسة ما قبل اتخاذ القرار وتشمل : 
أ فكرة المشروع وأهذافه 
ب المرخلة اتمهيدية أو مرحلة اعداد دراسة اق الأولية 
اجا مدا مرحلة التحليل وتتحدذ في 


: تخليل السوق ل اليل قتي د لسين بان لاسا 


ثانيا 0 اتخاذ ذ القرار وتقييم لماحل 
أولا. - مرحلة ماقبل اتخاذ القرار لساري 


تتضمن هذه المجلة العديد من الخطوات اكرات ا 
فكرة المشروع وأهدافه 
: يبدأ المشروع عاده بفكرة تطرأ أو تتولد تلقائيا بذهن رجل الضناعة 1 د أو الزراعة 3 رجل 
الاعمال . .وقد يكون مصدر الافكار الجديدة المتعلقة بالسلغ أو التنويع فيها هو الطريق غير الرممي 
المتمثل في الاراء التي يبديها عملاء منشأة ما أو الموزعين أو المنافسين ورجال البيع وغيرهم . 5 أن 
المصدر قد يكون الطريق ارقي المحمئل ف أسلوب 0 مخطط 0 لتنمية ار ا وعادة ما 
7 تنبع “الفكرة اثناء قيام الفرد بأى من. :هذه ه الأمور : 


نت تحليل بيانات الواردات : 


حيث يمكن الاستنتاج من واقع هذه التحليلات أن هناك سلعة ما تستورة بكميات كبرق مما يدعو . 
التفكير لامكانية انشاء مشروع يقوم بافاع مال عله ١السلعة‏ لسد. حاجة السوق 2 


ا دواسة المصادر الحلية من الطاقة قة والمواد الخام. : 


.اث وفره. تلك المصادر واسعارها ونوعيتها 0 قد م 5-6 :انشاع إشوع يعتمد أساسا ل 


هذا وتتوفر المعلومات الخاصة بتك الود يفي كيفة الحصول عله في هيات زعية عديدة مغل وز 


تفي وي ا صا ور م ص ام الاي ل تت التي امي لمم رمت اميل وكيني يعمل لاي احا ل لاا عدص ب رسيي تيبي لدبي تسريه 0 
عي مس يس مول ويم > لحر سس بس حيس ا رس مزجي يزوس مرتحمو اند رين عن بعد وريه مرجم در سخ يده اجر يكم لخاد لجسي را 0 
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الصناعة والكهرباء ووزارة التجارة ووزارة الزراعة ووزارة الصحة (اقامة. مستشفى أو مستوصف) أو 
الوزارات امختصة تبعا لفكرة المشروع وأيضا تقدم عر التجارية عن طريق مراكز المعلومات بها بمد 
رخال الاعواد بكافة المعلؤمات عن تلك الموارد وكيفي وكيفية ا حصول - سواء محليا أو “خمارجيا .. 


- دراسة العمالة الفنية والمهارات المتخضضة. : 


د كنا بسن هذ الدررسة لوف موارننة عاد قايرت يذ محم ع ل وح بع مر ارا ١:‏ 


الانتاج مما يوحى بالتفكير في استغلال تلك الفرصة في أقامة مشروع يعتمد. على استغلال تلك القوى 
العاملة الاستغلال الأمثل . 


2 دراسة لاريم . : شواء التجارية أو العاف و ل القائقة: فعلا ب : يتناسب مع 


الاهتامات وتخليل العلاقات الموجودة بين بِعضها البعض قد يوحئن بفكرة.انشاء مشروعات اخحرق تعلمد : 


على المشروعات القائمة فعلا بل وتستفيذ من وجودها . فمثلا لو لوحظ أن هناك سلعا عديدة تحتاج الى 
أغلفة أو اكياس من البلاستيك قد تستورد من الخارج ج أو افاجها 2 0 ؛ فيمكن استغلال هذه 


الفكرة ودراستها . 


ه ‏ دراسة المشروعات التي لم تنفد : 

ان بعض الظزوف التسويقية أو الاقتصادية قد تؤثر في عدم اقامة و 8 ولكن دراسة اخة 
هذا المشروع بعد فترة :زمنية.. معيلة قد توضبح 0 القيام بالمشرو ع واثبات أن لمرو جدواه. 
الاقتصادية ويكون. تنفيذة تحت 1 والتغيرات ديدم ام مجزيا وبحقق أزناحا 00 الفرد 0 
فق اقامتة . ا لم مقا اال 


5 الاطلاع على الأدلة والمدشورات والكتب الارشادية وقوائم انواع. المشروعات الاستؤارية 


بالمملكة : 


تبذل جهات عديدة في المملكة جهودها في اصدار العديد من الأدلة والنشرات والقوائم والكتب 
الارشادية التي ترشد رجال التجارة والصناعة. والزراعة نحو .فرص الاستهار التجاري والصناعي والزراعي 
المناحة بالمملكة » وقد قامت الغرفة التجارية بجدة. مجهد كان له أثره ف هذا الاتجاه حيث صدر :عنها 
بعض الدراسات والبخوث والكتب الارشادية كالد راسة الميدانية عن الاستؤار الضناعي بالمملكة وكذلك 
المرشد. في يعن المشروعات. الاقنصادية لتكون بين يدى: رجال :الصناعة : والتجارة والزراعة ورجل 
الاعمال كدليلا ومرشدا لهم ويقود للتفكيز نحو بعض الفرص: الاستؤارية بالمملكة .. كا. يمكن استخدام 
وام الدرومات فى خلق لذكار عن ايتكارات شلعية دم جازم جد ايا عور الكت د 


>35 


3 


وبا ليع لماعي  .‏ حم يمر يمي 
ني يي تي 0 يت 


يعر ميل اعت للخم اي .د 
0 ري 


0 


وى ياه د ساي يجي معد 
3 مي 9 


لو يار يكبي يبلي باسني 
أ ا 
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تيده 
مي 


دي 
يي 


دعتسن يي 


يي 


0 2 


لي اا 00 


م 


يي 


محر عر صخو شر بيار حر امور 
5 2 م 


م 


الا هرا جعة وملاحظة نجارب الاخرين 


:أن ملاحْظة ومراجدة 3 الطريفات الأعرى 0 كانت محلية أذ سني وم لني علوم ب 


7 0 لين ودراسة/ الاتجاهات الاقتصادية والكافات الاجتاعية : 


: أن 2 تغير مز الظروفت الاقتصادية مخلق سات جَدَيْدةٍ د ججمهور فلكي 7 يدق 0 يور 


فض اعمال جديدة » فمثلا زادت في السنوات الأنحية الأهمية لقيْمة الوقت والزمن لدى المستبلكين » 

كا خخرجت الممأة لميدان العمل وكان نتييجة هذه .التطورات أن ازداد الطلب :عن بعض السلع كالأطعمة 
اجاهزة .والمعلبات والادوات المنزلية الكهربه بية وغيها ٠‏ 5 أن التغير في الاتجاهات الاجتاعية واهتهام “أفراد 
امجتمع باستغلال أوقات الفراغ في ,القراة أو اقافة المعسكرات. الترويحية والمشاركة في الالعاب 'الرياضية 
بالنوادي والمد ارين قد يدي الزيادة حجم السوق لسلع معينه كا ملاس الرياضية وادوات" المعسكرات 


والكتب الثقافية ... وغيرها ٠.‏ والواقع 3 مثل هذه الاتجاهات سواءأ كانت اقتصادية أو اجماعية قد ايثر ش 
افكارا جذيذة لدئ رجل الاعمال في. تحقيق أفضل الفرضن الإنخيلة وابتكار 3 جديدة : 


9 البحث عن الحاجة : 


من. لال المعلومات والدلائل :التي تشير الى وجود: حاجة معينه يمكن استنتاج افكا الافيال 
جديدة 2 فقد يكون هناك حاجة لاتاج معجات ل نتج بعد » أو قد يكين هناك طلبا شديدا على 
سلعة معينه.تتيج بواسطة عدد قليل من المنتجين » أو 5 قد تكون هناك حاجات فرعية تنبع عن الحاجة 


31 الأصلية 2( ف يم اشباعها بعد كالعدد والالات لانتاج اجزاء من السلعة أو انقايج قطع :غيار السلعة يشكد: 


الحاجة الها .. ومع كل يجب :ان 0 تساؤلا وهو .. هل يمكن توفير هذه الحاجات بتكلفة 
معقولة ؟ م ِ 


اك تحليل اتجاهات السكان والبيانات الديموغرافية والتغيرات الاجتتاعية 0 
من: واقع هذا التخليل يمكن أن تطراً أفكار معينه فمثلا .عن طريق دراسة ة التحولات العامة التي تحدرثك 


0 


١ 


0 57 070 بج سل 


3 


1 


5 3-00 يي 50 5 1 7 3 5-05 0 
سو سح .حك اسح سوس حي نجسو يس نوج نجه بو سو ندر امون سمج و أ عو لجسو سومج و ل ل 


في متوسط لكر السكان أو زيادة عدد سكان مدينة أو قرية أو حى معين أثر انشاء جامعة أو مضنع. 
أو خلافه » قد تساعد هذه الحقيقة رجل الاعمال علي تحديد نطاق افكا لاد الجديدة 0 يقوم 


بدراستها وتوفر عليه كثير من الحهد والوقت . 

: التطور في وسائل التقنية‎ 7 ١ 

ان التطور .الذي يحدث في العمليات الانتاجية أو في نوعية الالات الصناعية أو الميكنة الزراعية قد 
يوفر ويببيء الكثير من الفرص لدى المستثمرين الصناعيين أو الزراعيين أو التجاربين ويدعوهم بالتفكير 
نحو استغلال وسائل التقنية الحديئة في تحقيق أقصى قدر من الانتاج بأقل قدر من التكاليف ٠‏ م يقع 


على عاتق رجل الاعمال أن يفكر ويدرس احعالات تطبيق وسائل وطرق التقنية الحديئة في انتاج منفج ' 


جديد . وجدير بالذكر فان الواقع العمل قد أكد أن التقنية للدي نيط فط بالتروعاية الضخمة 
بل أرتبطت أيضا بالمشروعات: الصغيق .0000 ٠ ٠‏ 
١‏ المعارض الصناعية والزراعية والتجارية والاختراعات الحاديقة : 


لعتار زيارات المعارض سس الفرص الممتازة لدى رجال الاعمال وا مستشمرين لابتكار ررد الانكار عن 
7 امكالية انتاج سلع جديدة » ولعرفة | تجاهات النشاظط الاقتصادي للسلع .. تقوم إدارة العلآقات العامة 
والمعارض بالغرفة التجارية مجدة بتقديم كافة المعلومات عن المغارض. لمخلية والذولية لمن يطلبها: من رنجال:. 


التتجارة أو الصناعة أو الزراعة وكافة رجال الأععال ٠.‏ 


0 


يحي امس معي 


ا 
يه 


بح 


ا 


للصدر 


5 


لا 


نعم 


عر اتسين غير البعي في صالح المشروع ؟ 


0 
توقف 


- ١ , نعم‎ 


. القيام بالدراسة. السابقة للجدوى . 


.هل لد راسة السابقة جذوى نهائية 


هل إلد راسة السابقة للجنوى فى صالح ادال 


القيام بالتحليل. الفني .. 
هل نتائج التحليل الفني في صالح المشروع ؟ 


هل نتائج تحليل اماف صا المشروع ؟ 


تج الع ع يل امال في صا المشرؤ اخ 0 


ل 


لا 


٠‏ "| هل هناك ضرورة للقيام بمحلرل الرتمية الاجتماعية 


0 7 


القيام بتحليل الربحية "الالجماعية 


هل نتائج تحليل الرعية الاجهاعية ‏ في صال المشروع © 


شكل « ١)مسار‏ لتحليل جدؤى ال 


مرحلة التقيم .. 


' الراعلة اتمهيدية 


١ مرحلة‎ 


0 


3-3 


: الحناوي ل محمد ( دكتور ) ١‏ دراسات جدوئن المشروع » الدار المصرية الحذيئة 3 الاسكتدرية/ وام 


ل يي 
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ري ري هد يبي ب بها 
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ل/ 

5 5 9 
0 
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١0 


)| تحديذ 


هل الدرامة الاولية ايجابية 


بيعة الأستثار 


هل دراسة الجدوى 
الأولية ايجابية 


( ” ) مرحلة الامتكناف 


( # ) مرحلة التحلا 


(4 ) مرخلة. تقيم النتائج 


واتخاذ القرار 


شكل ( ؟ ) هيكل دراسة الجدوى للمشروعات الاستؤارية 


دعن : شرياش ... عبد الحادي « دور الغحاسب في تقوم المشروعات الاستهارية “.. مملة الادارة العامة عن معهد الادارة ' 
العامة بالرياض - المملكة العربية الستعودية نت العدد (0) 1١985/‏ 
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خا يضر مير ميرد 
0 - 


متحي نا يمام عل له ع كي ب كي سوه « تين 
يت 0 وه 2< يي 2 


عم ب يجين 
ود 


0 
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سي 0 
يرجتس اتاد 2ج 


١‏ ) التفكير في المشروع. 
واكتشاف الفرص ١‏ 
العامة 


١ (‏ ) الاختيار المبدني 
الجدوى الأولية 


20 الدراسة النفصيلية 
.. للجدوى ْ 


0 


اعداد دراسة ١‏ ليم 


249 التقييم واتخاذ القرار 


( 8 ) بداية التشغيل 
ومتابعة. التنفين 


التقرير المبدثي عن المشروع 


تقريز اختيار المشروع 


دراسات: الجدوى 


دراسات التقيم 


اتخاذ قرار بانشاء المشرورع وبداية 
الصرف على المشرواع 

مجموعة امن المستندات: :اللازمة 
“للتعاقد' وتفاصيل الرسومات الحندسية 


. خطة كاملة للتنفيذ وبرامج تفصيلية 


شكل ( ” ) مراخل دراسة وتقيم المشروع الصناعى | 


وكالة. المطبؤعات .الكويت 1909م 


١‏ المضدر : عبد القادر :.. محمود منلامه :«. دراسشات" اجذوى .تقيس المشروعات الصناعية 
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حي محر ب لكيه 


20 
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ل ااه 


حصي ب 
جدود 


مي حي 


7-06 


4 ب 
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را 
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الدراسة البيكية 


الفكرة الاستهارية 30 © 


الدراسة التفضيلية للجدوى 


الدراسة المالية والاقتصادية 


التأسيس والانشاء ْ 


الشكل العام لدراسة الجدوي للمشروعات الاستؤارية 


0 
4 


0 5 بول با ا ل اضر صن و يصن يع بصن مور وخر بي يسبل 
2 يي 2 جد سه و مم بم يا مع يه 20 سيك ري يحي 0 ل 
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الخصائص التي يجب توافرها في فكرة المشروع . 


يي 


| عندما تطرا.فكرة معينة على ذهن رجل الاغمال يجب عليه أن يتأكد أن اختيارة النهاي' هذه الفكرة. - 
يتمشي مع أهدافه واهتاماته وامكانياته. . ويحب: أن تتوافر بالفكرة خصائص هامة هى : 

١‏ ان تنكون متناسبة تلام كفاءة وقدرات وتطلعات رجل الأعمال . ش 

“ع القدرة عل تفيدها ‏ 1 

أن تحقق نموا سريعا وعائدا عاليا للاستثار . 


الا ع جه اك اا« 


ثانيا : المرحلة القهيدية أو دراسة الجدوى الأولية: 


اا الا ال ا اليو ال ال اا ال ا ادا اال 


ص 


الدراسة اتمهيدية أو الدراسة السابقة للجدوى ‏ تعرف أجيانا عباره عن مجموعة من .الخطوات التي 
تتخل في النباية صورة مستند تساعدنا على انخاذ قرار بالقيام أو عدم القيام بدراسات جدوى تفصيلية . 


حمسي 
-- 


وعادة فان هذه الدراسات لا تتضمن الغمق الوارد. في الدراسة-التفصيلية . وتما لأشك فيه أن دراسة 
1 الجدوى: الكاملة تتطلب جهدا ووقنا كبيرا عونا على تكلفتها وبالتالي فمن المرغوب فيه القيام « بدراسة 
/ تمهيدية للجدوى » .حتى يم تصفية واستبعاد عدد أعخر من المشروعات البديلة . 
, أهدافهما: و53 

٠‏ دف هذه الدراسة لهدفين رئيسيين أولهما اختيار وأحد أو اكثر من الشرعات لمقترحة والقييز بينهما 
حيث تستبعد تلك ا الاستهارية 0 ها فرص جاح د » والقيام 1 الدراسات التفصيلية 


ره 00 


استبعد 22 استبعد مرف امشعد (5) - 


3 


مار 


عد هما يد 


004 1ه هها 


٠‏ رف 
(ع 5 - دراسنة الجدولق) 


يسح 


<> زه سن ساكس > <> نح جز ركه سو جوز حك جز رمه هس >> زوز و ا سه نسو دنسو 


ادوع الواجب ا وهو 0 9 0 يتم د 0 بين الافكار المقترحة على 


أساشس, الراجل العالية * 


المرحلة الاولى : حيث يتم استبعاد 0 على أساس أستمر أو لالسعتر . ٠‏ يمجرد الاجابة على | أحد 


00 التالية استبعاد اله 
2 


مقبولة 'اقتصضاديا 8 
( ب ) هل رأس الال الطب غير وني ول ف؟.. 


بل عن 7 الشتريعة الاشلامية ( كالضوضاء 3 00 0 للبيئة د تصنيع مواد 
غير صحية أو غير مباحة ... الج ؟ 

9د 34 هل سيقوم المشروع: باستخدام الايدي العاملة ذات الكفاءة العالية والحببة في ٠‏ اعمال يدوية 
لاتتطلب مهارة حاضة؟ 


( ه ) # هل هناك من العوامل التي تؤثْر على تسويق السلع ؟ 


2و .)هل تعتبر الطبيعة الانتاجية وضورة المشرورع بصفة ,عامة, ممائلة مشروعات قائمة فعلا 


وستلقى منافسه شديدة مها ؟ 1 


الرخلة الثانية ‏ : الفقيتم: واتمبيز .بين افكار السلع : 1 
هدف هذه . المرحلة الى الااحتيار 0 بين الاستئهارات الواجب القيام بها وعند اجراء هنا 


الاسلوب يجب التعرف: غلى اسباب فشل المنتج الجديدة الممائل للفكرة المقترحة ف نحقيق الهدف:.. 


الأعابي والربح المناسب والتي يمكن تلخيصها في الاني : 

9 ) ل الفشل في تحليل السوق وتقدير الطلب على المنتج بطريقة واقعية . 

(.ب )عدم اتباع الوسائل المناسبة في تطوير وتنمية المنتج . . 

( ج ) ع الجهود غير الكافية .في البيع والتوزيع وغيرها من: العمليات النسويقية : 

( د ) تن التصمم الغير مناسب للسلع . ْ : : 
ومن العوامل التي تحقق نجاح الافكا ر للمتتج الجديد مايلي. : 
١‏ أن يكون له منوقا مناسبا. حاليا ومتوقعا .' ١‏ 
أن يتوقع لسوقه انمو امار و الجفيل ٠‏ : 
أن تكون تكاليف الانتاج: والتوزيع مساوية أو أقل نسبيا من بكلنة ناموي 
4 أن يتميز الطلب عليها وتكلفتها واسعارها بأقل درجة من امخاطرة . 
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بمستيي يها اجر يس مقن مي ع ل جرم حي كير ممصي جا سي بيشي 
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:ومن العناصر ا يجب فحصها ودراتا ع عند تقيم افكا ر السلع 1 البروعات الجديدة خاصة عند ٠‏ 


أ اتجاهات البو 


.. هناك العديد من العوامل التي تؤثْر على .اتجاهات الننوق واخختالات نموه وحركة المبيعات الى 'جانت 
تحديد عدد العملاء المتوقغين وحجم الاستيلاك الحالي والتوقع يجب 0-7 00 لس 3 0 


. نوعية السلع وعلاقتها بحاجة المستهلك‎ -)1١١9 

7١‏ ).ل .علاقة الحودة والسعر للمنتج المقترح وميزته بسبة لسع أ المنتجات المنافسة 
(؟* ) - قوة وتحكم المنافسة .5 00001. 

١ 50‏ مدى -توفر أمكانيات واساليت البيع والتوزيع :.. 


وعمؤما لابد لرجل الاغمال أن يدرك أن السوق الحالية ستزوده ىم ميات كاقكف لتفطية اي" 


العمليات , 6 عل وجود اللائل والؤدرات المتعلقة ينمو و السوق 8 اللمنتقبل . . هذا 3 جانب توفر 
ومن هذه 00 :5 
١‏ التوقع ف زيادة عدد العملاء وامكانية تح اسواق جديدة 0 


ب التوقغ في:زيادة الحاجة للمنتج ودرجة قبوله: لدى المسعهلك .. 
ل الاتجاهات الاستبلاكية : كالزيادة. المتوقعة في الاستبلاك؛ بصورة 'عامة . 
التجديد والتنويع المتوقع في السلعة . 5 
المزايا : الناجمة: عن درجة المنافسة . 
ب التكلفة: 
عندها. تحدد المنافسة ابعر الذي يناع به المنتج ٠‏ فيجب أن 1 تكلفة ل والتشويق 5 


بتري يمح بمحقيق ويح مقرل :قب مل رجل الاعدال أن بشع لي أعتباة أهم امزال الي قد 
.تؤثر على التكاليف: : ش 


. تكلفة. العمل :- ؟ س اتكفة الود لخم "ات تكلفة ابيع ولتويع‎ ١ 
ب كفاءة :عمليات الانتاج‎ ١ الخدمات والالترامات:.‎ 0 5 


جات المخاطرة : 


هناك الكثير” من المخاطر التي قد يتحملها المشروع :والتتي ترجع قوفن السَيْق أو بسبسب الاخطار : 
: الطبيعية أو الاخطار الناشكة عن التتصرفات الفردية وعبلى آية خال. فان القذرة على تحمل درجات. مختلفة 
من الخاطر' 2 تجدب النعطار أو تخفيض آثارها الى أدق جد - فى الخاصية التي تميز رجال الاعمال عن 


0 


امات 


2 
ا 


مو 


03 


7 ا عر 


0 


010 
ا 0 


9 


بعضهم البعض . وعموما فعل زجخل الاعمال أن يدرسن ويتبين الاثار المتوقغة لبعض احذاث المستقبل غير 

المناسية على كل بديل من بدائل الاعمال المتوفرة وذلك بوضعه في الاعتبان اثناء اال الدراء أسة 0 
العناصر والتي. من أهمها : 

: س مدى التغير في. الظروف التسويقية‎ )1١( 

(؟5)- المخاطر التجارية والتكنولوجية . 

#5 غ+نس أساليب المنافسين الذيج يعملرن. ف نفين” الميداث: واثرها 3 نشاطة . 

(.* ) ست .درجة منافسة السلع المستوردة . 

( ه ) # التغيرات والتقلبات غير المتوقعة. في الطلب والعرض . 

. مدى توفر الخامات والقوى العاملة وغييها من المدخلات مع تناسب اسعارها‎  )5( 

79 ) س .جودة المنتتج عي لل 0 

8(9) ب الطلب الموسمي . 
90 ) ل حجم: الاستثارالمبدئن : 

0 0 انخرون . ْ 

وقد يتحدد إغدف 4 من الدراسة من خلال لناب على بعضن الأسعلة ني وردت في بعض 
امراجع” والتي من | 


00 
؟ ‏ ما هى التكلفة المقدرة للدراسة التفصيلية © 


1ح ما هى اموا التي شخ ا اهم كفي هذه الدسة لتفصبلية ( الخال لني 
تحليل السوق ... الل ).. 


عناصر الدراسة الاولية للجدوى : 
تتضمن دراسة الجدوى الاولية أو المهيدية العديد من السام والتي من أهمها .. 


أ ترصف با حضائص. وافيزات الامإمية اللسلع :د يخيش يبا رصن صقت السلمة: 


وتحصائصها وان لزم الأمر يجب بيان 1 السلعة أو المنتج المكمل ا ا 
السلفة الاوق.: 


1 ب سدوصف السوق الحالية والمتوقعة . 0 تحديد طبيعة وقوة المنافسة فيها. .. ٠‏ ويتطلب هذا الوصف” 


تحديد الاتي : 


# الحناوي _ محمد رو دراسة. جدوى المشرورع » 0 تقيم الاعمال الجديقة 4 الداز الصرية الحديئة لد 
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سسحت 


35 3 مر 5 ا بببجخي ب جب 
مسح جب رج اج ضح ماس < د سج سجن حم سج 1 


. حجم الانتاج كن أل الملكة اتن هلا الع أواهله السلمة‎ ١ 
؟ - عدد المنشات التى تقوم بانتاج مثل هذا المنتج جالياً وكذلك المنشات التى تم اصدار‎ 
. التصاريح لها وف سبيل الانشاء وتوضيح درجة تخصصبها ومواقع الانتاج‎ 


“ا ل. .حركة الواردات والصادرات من هذا المنتج أو هذه السلعة ويمكن الحصول عليبا من 
الاحصاءات الخاصة بالتجارة الخارجية . 


4 ل الدعم المقدم من الحكومة لانتاج مثل هذا ال أو هذه السلعة وطبيعة الحماية الممنوحة 
لمثل هذا الاتتاج. داخل اطار الصناعة الوطنية . 
ه ل طبيعة ونوعية الطلب على المنتج أو السلعة وحساب الاستبلاك المقدر , 


' تحديد حجم الاستهلاك المتوقع » وتقدير الفترة الزمنية لاستمرارز الطلب عل المنعج‎ # ١ 


أو السلعة . 
٠‏ تحديد ومعرفة الاطار العام لأسعار هذا المنتج أو السلعة . 


8 ثالقاً : الدراسة التفصيلية لجدوى المشروع 
هدف الدراسة : ش ش ش 
هو تحديد دقبق وتفصيل لجدوى المشرو ع .من الناحية التسويقية والفنية والمالية .والاقتصادية وخخاصة 
اتمبيز بين البدائل انختلفة التى يمكن أن ينفذ بها المشروع وذلك استعداداً لاتخاذ قرار الاستهار , 
و5 سبق القول يجب ملاحظة أن دراسة الجدوى ليست غايه فى. حد ذاعها لكا سيد للوصول إلى قرار 
الاستئار بالموافقة على المشرو.ع الاستئارى أو رفضه . 
ويجدر بنا أن نلكز أن البذائل امختلفة التى ده ينفذ بها 0 د 
ا . طريقة الانتاج .. 
بل مدى .وفرة. عوامل الانتاج كالخامات والمياه الف الحركة . 
عت موقع ا مشرورع من .الاسواق ومصادر المواد الخام : 
دانسا حجم وظبيعة اليك العاملة . 
هد التكاليف المبدثية للاستئار وتقدير أرباح المشروع تحت الدراسة ا 
وتشتمل الدراسة التفصيلية للجدوى على الدراسات والتحليلات التالية : 
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موا 


ا د سس و 
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ا ل ا ل ا ا يا يا يا اي يي ااا الا ا الا الماك 


تحليل أو رايا السوقا . 


يقصد تخليل السوق بأنه التحليل الذى جرى للتعرف على خصائص السلغة المزمع اثناجها من 


حيث الشكل. والمواضفات التى يرغبها المستبلك 34 وأرقام المبيعات المتوقعة من كل شكل أو ف 


وبالتالى يبمكن تحديذ الطاقة المطلوبة لانتاج الكمية المنتظر بيعها حتى نتفادى انشاء المشروع بطاقة أكين 
أو أقل من الطاقة المطلوبة وتفادى الآثار الاقتضادية المترتبة على التقدير الخاطىء من حيث تحديد حجم 


المشروع ».ما أن دراسة السوق تعتبر الأساس لاعداد الدراسة الفنية » فطاقة المصنع وحجمه له أثره فى . 
تحديد مساحة الأرض والمبافى والتجهيزات ومستلزمات. الانتاج » ك1 يساعد هذا التخليل فى التعرف على. 


أنسب طرق ومنافذ البيع » بالاضافة إلى التعرف على أنواع الخدمات. المطلوب توفينها. للمستبلك 


أو الموزع أو كليهما لضمان تحقيق زقم المبيعات المتوقع . هذا وتحدد دراسة. السوق. سعر البيع المتوقع ١‏ 
'لكل من الأصناف الممكن انتاجها وبالتالى تحديد الايرادات المتوقعة والتى إذا مما قورنت. بالتكاليف ف 


الدراسة المالية يمكن تحديد ربحية المشروع .. 
أهداف تحليل ودراسة السوق 
يمكن . تحديد .أهداف هذا التحليل ىف نقطتين أساسيتين هما : 
أجد فياس: السوق _.كدراسة طبيغة الغزضن والطلب. عل المنشجات المرضغ الحياة 


بالتنبؤ بحجم السوق ودراسة المناطق الجغرافية لتوزيع السلعة » وتحديد أكفا المنافل التوزيعية :التى : 


يمكن . استخدامها والغرض من تحقيق هذه الأهداف ف هذه الدزاسة للتأكد. من أن. السلعة 
أو المنتج المناسب يتم انتاجه فى الوقت المناسب وسيباع بالسعر المناسب . و .قياس قوة 
ا ا ا وف 


ملاتجظة الايتلاف فى عادات الأفراد والجتمعات الخطلفة وأيضاً الاعطلاق” 3 العديد ين العوا شََ 


التى قد 7 تؤثر على الطلب ٠‏ وهناك طريقة أخرى لتحديد حجم السوق امحتمل وهى. طريقة اختيار ١‏ 


العينة حيث تختار منطقة: معينة تجريبية وتقدم السلعة لفئة المستهلكين امحتملين هذه السلعة ويقاس 
.رد الفعل تجاه السلعة المقترحة وبذلك يمكن الاستنتاج والتنبؤ يحجم الطلب العام ى خالة تقديم 
السلعة على نطاق واشع. وهذه الك كم عادة الح لانشاء 0 انتاجية جايدة + داخل 


انتالى ف سيق ال 


0 الطلب على المتتجات أو ان لمع اد انتاجها: 


تعتبر: دراسة “الطلب وتحليله أخد . الأسس التى. ترتكر . عليبا الدراسة اسوقية حيث ونه حلي 
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المبيعات المتوقعة فى سنة بدء الانتاج بالنسبة للمنشأة أو الملنم أو المزرعة وعلى أساس هذه الكمية يتم 


. تحديد كافة الخطوات. القادمة فى الدراسة الفنية والمالية . 


ما هى العوامل التى تؤثر على الطلب ؟ 
سبق: أن لفتنا النظر ا ار ل الى ب أخذها ف 
الاعتبار أثناء تحليل السوق وتتجدد تلك العوامل فى النقاط الاتية.: 
1١‏ - السكان : عند الدراسة يجب إيجاد الزيادة السسنوية للسكان أى 18 العو ع ا 
تحديد نوعية السكان ( من حيث . ريف ار لو ا د الح ) 
وذلك لأن الطلب على المنتج يختلف من نوعية الأخرى . 


*" ل متوسط دخل الفرد : حيث أن الغلاقة بين. هذا العامل 00 ا منتعجات » معينة 7 


ضرورى للتنبؤٌ بالطلب على المنتج 
8# ب مقدار الاستبلاك من السلع البديلة أو السلع المكملة ” 
4 سن تطور الأسعار : إن النطور فى الأسعار المستقبلية ومقارنتها بمستويات دعل الفرد سكن عاملاً 
أساسياً فى تحديد. الطلب فى المستقبل على منتج معين . 0 
هوب 0 0 تأئيو غير مباشر ولكن 5 ل ل ل الأخرى. التى 
إلى السوق:2 


رك 0 وعلاقنها بالأساة ق: 
بالجملة أو الأسواق التججارية والوسطاء. والمنافسين' والعملاه وغيرهم من لم علاقة بالنشاط الامنتعارى 


.. سواء اء أكان تجارى أو صناعى أو زراعى وعلى حسب طبيعة السلعة ونوعيتها . 


وى حالة المشروعات المنشأة فعلاٌ فإن هذه الخطوة تتصيمن فحص بنجلات المنشأة وتواجيه الأسعلة 
للعاملين بها » وبصفة عامة فإن السجلات الخاضة بالمنشأة لا تتخذ الشبكل المباسب لقابلة احتياجات 
دراسة السوق إلا إذا أعدت هذه السجلات: بطريقة معيئة 'وهناك شكلا إخر شائعا فى "اللحصول .على 
المعلومات وهو شراء المعلومات التتجارية من شركات للمعلومات التسويقية ا متخصصة وهئ شركات تقوم 
بعمل دراسات تسويقية وتجميع بيانات عن الأسواق والسلع بصفة مستمرة ٠.‏ 


وعادة هذا ١‏ التحليل لا يمد رجل الأعمال بكافة الأسعلة الضرورية. يل" يوفر امخلفية 00 يمكن على 


4 5 ري ا لبن بيده 50 م ا ران ل مرف لف ري ا وما 0 
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أسانيها تعديل- الأهدا: والاشارة “إل أفضل:الأُساليتَ المفكن” امتتخدامها :فى دراسة السنوق: 

بعد التحديد الدقيق للأهداف .يتم وضع الخطة التفصيلية لنوعية المعلومات الضرورية ومصادرها. 
3 تتضمن الخطة وصف للأساليب والمهام اللازمة لكل نوع من أنواع المعلوفات التى سيتم تجميعها . 
هذا ويجب أن تشتمل الخطة على الجدولة الزمنية للمهام المطلوية والتقدين والتكلفة لكل نشاط ومن المهام 
المطلوبة فى هذه الخطة مايل : 202 : 
ا 0 السلعة والسوق .. . بهدف التعرف على صفات السلعة. وخصائصها علاوة على تحديد : 
بت ١ت‏ عن المعلومات . 

ويتتطلب هلا فحص 56 والنشرات والمتتعدات: د من الطيكات. 1 301 كر 
والغرف التجارية والمجلات والأدلة الاحصائية والتقارير والتعميمات الرسمية والمتعلقة بالسلع والأسواق وذلك 
للتوصل إلى. المعلومات .الضرورية عن سوق. السلع المزمع. انتاجها سواء أكانت. صناعية أو زراغية 
كا يبدف هذا الفحص إلى 0 وتحديد العملاء كيل ا 
ج - تصمم المسح العسويقى . َ 

: : 'وذللك بتصمم قائمة بالأسعلة. للتعرف عل رأى واتجاهات المستبلك الباق . ١‏ 

د ند الخا:قاتمة الأسعلة عن علريق الزيارات واللقابلات. الشيخصية أو اختيار غينة: صنغيق ممثلة من 
المنشات أو العملا وذلك للتأكد أن طبيعة الأسعلة التى ستطرخ بالمنواق لجمع المعلوفات ذات, 
أصلوب :بسي ومفهوم .وواقعى ‏ وعتضى .. 1 
5 سب : مراجعة وتبويب وتنظم المعأومانت ده عليها . 
وس اعداد التقرير النباى للخطة .متضمناً الأهداف ونتائج الدراسة والاستنتاجات . 


المعلومات التى يجب توفرها والمتعلقة بالدراسة التسويقية وتحليل السوق . . 
تنحصر تلك البيانات: والمعلومات فى النقاط التالية :: 
١١١‏ ) بيانات عن السعر والتكلفة . 
0-0 بيانات عن ا 000 ف 3 ال الختلفة السابقة , 
9 23 بيانات عن الزوف الخيطة بالعملية الصريقية لجارة ل نوعية 'الشلع ليخ اي 
ّ) ه 2 تخديد وتعريف المنافسين والعمنلاع 0 
(.9) بيان عن الحالة الاقتصادية العامة والسكان والعمالة . 
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علا عن طريق أسلوب الس أو الاسبيان التسويقى ومن 


( ى ) .بيانات عامة قد :تتطلبها :طبيعة. وأهداف المشروع وتختلف من: مشروع لآخر . وبصفة عامة: 


00 هذه ل فى 0 
اا د د ل ملسلل الماك ان 


أو احصاءات حكومية أو بمعرفة الغرف التجازية .. وعلى أية حال يجب أن تتميز تلك البيانات. 


بخصائص هامة هى*” : 
بت الصدق والقزانة 01 ا ناعدم التخير : 
وقد لا يتوفر لدى المستثمر المعلومات والبيانات الدقيقة عن السوق السعودى وذلك 
حسما اتضح من نتائج البح الذى أجرى بمعرفة.: مركز. مخوث “الغزفة الععجارية عن الستيار 
المنباعى : 3 2 مبين ىن 0 الالى. : 


اجدول و مدى تزاف البيانات عن السوق لسعردى. حسب اث عينة البحث”” 


مدى توافر البيانات عن السوق السعودى 


البيانات متوافرة عن السوق السعودى 
البيانات. غير متوفرة عن السوق السعودنى 
الححتيوع 


وى مثل هذا الواقع يجب ا ل عي د 
ب. المسح المستخدم 34 


. قائمة الأسغلة المرسلة بالبريد‎ ١ 
:. 5ت حاتف‎ 


“8 المقابلة والزيارات الشخصية . 


و.عهطآ للقط .غ1 ,.0ء 0ه 2 *'معاسمء 0سة ومتمقام ولوتزتمدة قاعم ومسمم وسناء ايمس نينا نتائطط عو 


7 ,إعومعل 3818 روككتكء 01ب اضف 


مه الغرفة التجارية الصناعية بجدة ‏ « اح الضناعي ا العربية المتعوفية اب دراسة ميدانية . » 
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5 ل إمكانية البحث . 
ه سل نوعية السوق . 


# الوقت المناح للقيام بالمسح وال 
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' . هيزانية الدراسة‎ - ١ 


ويتوقف اختيار أسلوب المسح أو الاستبيان على عدة عوامل أهمها : 
٠+‏ - درجة الدقة المطلوية فى النتائج ش 


3 


1 


0 : : 5 : 1 
1ج سجس مسرا سرج 7 سمح سف ب نه رج سس يسح اسع سم سح سير“ يملح بس ا ار 500 يه م 1 ا 5-6 5 0 00 ورا مجني جين يد سي اي و سي بس م م عه 
تحرس سس مسر سم دهز ضع نعو سد كسد عع معطا سس كسد سس مخسد دجسو مخ سج سس سشج وه سر ند سح ومس سس ربس سنح يس د حوزن حر مدر مدضج رج ابس سمحت سيمع اسع كه م عور تر 1 


مع يح اس دع م سح سس مج سد م م جو كس مج سمح سه امد د د يد عيب" ب 30 ري ب مسج لست ب 
يي يي لعا لعي عاد سا اس ادح د اد دان ا سسا الإ 


تعريفا : ٠...‏ ا ْ 0 ا 
يقصد بالتحليل الفي بأنه التحليل أو الدراسة التى تعد لتحديد كافة احتياجات المشروع واللازمة 


لانشائه وتشغيله وذلك من حيث تخطيط الوجدات الانتاجية سواء اكانت على سبيل المثال في. صورة 


منشأة 28 أو مزرعة ة حيوانية أو نبانية أو منشأة تجارية كمركز تجارى أو سوبر ماركت وايضا تحديد 
النواحى الفكنولوجية 2 صفات المج وتحديد الطرق والاساليب الانتاجية وطريقة المملي وايضما تحد يد 
لمهارات والكفاءات لد اللازمة 3 حسب 7 مرحلة , من ماحل المشروع 3 فضلا 0 القيام 
بإعداد المستندات الفنية والتي تتضمن مواصفات :الخامات والمعدات, 3 . والسلعة أو المنتج المزمع انتاجه 
١‏ في حالة المنشات الصناعية ) أو تحديد :نوعية السلالات الحيوانية أو الداجنية . ومواصفاتها .التي 
ستشترء ى لتكوين قطعان التأسيس للمزرعة ومن واقع الد راسة تعد كشوف الاحتياجات. مبيناً فيها 
انوع والكميات وا مواصفات ومصادر الشراء وبشكل دقيق وتفصيلٍ : 
أهمية التحليل او الدراسة. الفنية :2 


يعتبر التحليل الفني من الاعمدة الرئيسية التي ترتكر. اعلا دراسة الحبوى 0 ات تعتمل 
عل الدراسات والتحليلات التي تليها ؟! أعتمد هذا التحليل على دراسات ونتائج تحليل السوق . وإن 


كان هذا التحليل قد يستغرق وقتا زمنيا أطول نسنبيا من كافة التحليلات الأخرى بالمشروع | إلا أنه له من 


الأهمية الكبيو بالنسبة لمستقيل المشروع 5 سيتضح فيما بعد وقد ييدر للذهن تساؤلا . . وهو عن 
ماهية العوامل التي تؤثر على الفترة الزمنية 0 يستغرقها التحليل ا ؟ فنجلا أن الاجابة تتعدد 
فيما 0 
ا 

؟ ل درجة التقنية الففن: في الانتاج وندى تغنيدهة : 

عده البدائل الفنية سواء في العمليات: الانتاجية. والاساليت والخامات” . 

4 درجة الدقة المطلوبة في المواد المنتجة وبالتالي في ات التكلفة . 

وتنحضر أهمية التحليل الفني في النقاط التالية ٠.‏ 

أ المساعدة في الاحتيار المبدى للبدائل الفنية , 


ب ل المساعدة في تحديد الحجم الممكن للمشروع على أشامن تحديد ٠‏ الطاقة الانتاجية المطلوبة ١‏ . 


ا 0 د ضح 0 اللرية علا 
3 تحديد ار الحطل على البيانات 00 قوا م الاستوادة. 
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وعدي ا تي اخ ب ا ا د : 
دسجب جحج سج سوسس سح جيب 


1 ص م م > 5 ا اا ع هو 2 ار 3 ا س0 0 / 
1 ظ 
5 ه ‏ اعطاء فكرة ووضع الاسس لتقديرات التكاليف الاستغارية وتحديد الاستهار الثأبت كقيمة ١‏ إل 
202020٠١ 4‏ الارض والباني وغييها . 
" وب تحديد مواصفات وخصائص السلعة أو المواد المنتجة تبعا لطلب الك وحسها -_- | ١‏ 
0 :2 : دراسات السوق:. 0 
0 0 
3 العوامل مل التي يجب مراعاتها عند اجراء العجليل الفني لضع : 0 
الك - الوقت والجهد التوك, و5 سبق القراء أن هذا 0 تأثر معط التخزابة تَْ كن شرو 000 
- 2 
4 وغيو . 0 
؟ س التحليل غير الدقيق” غير التكامل والذي كاك مع الهدف الاستهار علاوة عل الإخطاء إلى 
9 المضاحبة للدراسة 'حيث يترتب عليها مشاكل مالية كبيق قد تؤدى لاتميار المشروع 6 3 / 
/ على الاقل يتضح أثرها في زيادة التكلفة زيادة غير طبيعية » 1 أن ضعف التحليل الفنيٍ قد ينتج ا 
عنه ‏ تقديرات مضلله للتكلفة خاصة التقديرات الخاضة بإحمالي الالستغار ومتطابات رأسن 3 4 
0 وتكلفة بدء الانتاج وتكلفة التصنيع . 1 ١ش‏ 
٠‏ فريق الدراسة والتحليل الفني : / 
1" يقوم بالدراسة الفنية فريق متخضنص. في النواحي الفية عق مهباسين ( صاعين أو زراعين ) . ١‏ 
وكيميائين أو عا عل حسنب طبيعة الدزاسة وهم على قذر كبير من الكفاءة والخبرة وقد يستعان 0 
39 باستشارة بعض :“المعاهد العلمية ال متخصصة عندك الخاجة 5 ويعمل هذا الفريق جنبا 0 جنت الفرق 1 
ُ الاخرى المتخصصة في تحليل تحليل السوق والتحليل المالي والاقتصادى لمرو م ش ١‏ 
3 المعلومات الأول لية لسري للمة له للتحليل الفني : / 
04 “قبل اجراء التتحليل الفني لابد أن تتوفر المعلومات. التالية : , 
أ- معلومات وبيانات عن السوق . . ويتم الحصول عليها من خلال ليل 7 وتتطسمن ا 1 
0 ؟ ل مواقع الاستهلاك ., ُ 
0 ؟. ‏ متطلبات تخدمة التسلم . 3 : ٍ / 
١ 0 ١ 3 3 0 3‏ 3 1 . ُْ 
1 ب حا معلومات انتج أو السلعة . . ويتم تحديدها في خلال مرحلة اختبار فكرة المشروع الجديد 0 
29 ويتجب أذ نيه 2100 5 : 0 1 0 2 24 5 1 ( 
0 1 0-0 0 ْ ْ 4 
ا 00 . . وهذه المعلوما تحديد موا السلعة أو | 1 
0 : 0 مم جد زات تج ب ا يد. مواصفات اال 0 
0 تمل :على : 0 
١ ' 9‏ 
١‏ 0 
١‏ 
0 15 7 
9 0 
ا 3 - 4 اي" ا سي وه - 0-2 وه مره - مر ع نم 3-2 


ا عر جيه جح سحي ني مي سه يفريم نوسحي ا ١‏ ويا “يك ار 
عي لحف لور :ست التوصيفات * + مقع لتاجها أل ادن لها: 


4ب الفترة الزمنية. لمتلامها / بعد اصنذار أمن ‏ الطتراء :م 


هذا بالاضافة لعلومات أغرى عه أن تتوفر مثل وفرة رأس امال اللازم وايضا وفر ”اليد العاملة ذات ١١‏ - 9 
ارات اقر تلك لين ديدم . ل ل ا 


0 ديات التخليل الفني للمشروع : عد نكا سور اليو ةل ف ل م ا 
4 يشمل السحليل الفنئ يفوع العديد من الدراسات ت وى قد لق من مشروع لاخر وتضمن 0 


9 التقاط العالية :0 0 ' 0 
/ 1 2 
'/ | دراسة الموقع وان لك الاق والمرافق : 30 الحديد لوقع وفراسة"العوامل 5 7 و1 
0 عليه ودرا اسة العوامل مل التي ترجح اختيار. موقع معين بالاضافة لتحديد. “زايا وغيوب هذا الاحتيار » ح 0 
0 5 هدف هذه الدراسة وضع 'التصميمات” الحندسية للمباني" والمرافق عاؤرة: عل تخديد: المساحة' 0 
2٠ 4#‏ المطلوبة للمشروع والمساحات المطلوبة للانتاج سواء اكانت نخاصة بالالاث أو العامل القائم بادارتها / 
4 أو انخاضه بمناطق النخزين 000 الاضافية الملحقة سواء مخصضة للخدماث أو التي ستيرك ١‏ .© 
1 حول مباني. المنشأة يحكم قوانين البناء أو .رغبة في انشاء حدائق للزينه أو تحديد مواقف للسيارات ١ ٠٠.‏ 
30 وااعظ انه في خالة | البايع الزراعية .أن. اعداد اينات وكثافة المزروعات تتوقف على ٠‏ مسائحة : 1 
0-00 لالد راسة الخاصة بأجهزة الخريات المطلوية لا للمنشأة أو المررعة وقد , تتحدد. في نوعين. من الأجيرة 0 / 
١ ١‏ 


اولهما ا الخدمات المطلوبة لضمان انتظام عمليات الانتاج: ثم احتياجات: ص جهاز وقك . 
تحتاج العمليات” الانتاجية بالمشروع جموعة من الخدمات 0 نلف من 0 لاخر | إلا 6 م 


عسوي حب سه ييه 
ح 1 
مقعم از 


0 واحدة أو اكثر من الخدمات 04 5 
4 ؟أحد اقازن ب 9 الصيا يه 0 3 ة والرقابة عل الجودة ١‏ ) 
1 4 ل الخدمات الخاصة لاعداد الرسومات والتصميمات الخاصة بالانتاج ٠‏ 1 
0 ©وبعل" تحد يد لمطلوب من هذه :الخدهات ايم إعداد <التجهيزات والوقود وبسجلرمات الاتاع بو واليد «العاملة ٠ ٠‏ 
ا 00 ' 
9 لطلوبة لكل مها . ش 1 : ام ١‏ 
1 تابنا أجهزة ألخديات النامة: :الضمان سير العمليات الاتتاجية والتشغيل لايد من وعود :1 
0 جهاز و الإدارية والذي يضم 0 اخاسبة واليكاليف والسكرتارية, الأرشيف وشعون الاثراه و ابيع ْ 0 
0 000 
١ ١‏ 


": 
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ج سد تحديد ودراسة: طرق. واساليب الانتاج الممكنة. والخطوات واساليب التقنية الحديثة المتبعة 


ووضع وصف للعمليات: الفنية المختارة والبديلة وتحديد طريقة تتابع: تلك" العمليات ومراحلها 


وذلك عن طريق عمل بيان لايضاح تسلسل خطوات العمل. والذي يتضمن. وصبفب ‏ ,للعمليات 
: الانتاجية ومراحله ولتي تبين في شكل جذاول لخطوات العمل والحركات المتعلقة بالمواد والأفراد 9 


وعموما إن طرق واساليب الانتاج هى المخددة خط سير عناصر الانتاج الرئيسية من افراد 
وخامات والات ومعدات 04 وايضا تحديد الوقت اللازم لكل عملية من العمليات الا نتاجية « 
وتعد هذه الطرق من الدعامات الأساسية للتحليل الفني . وجدير بالذكر إن الد راسة الفنية 


' تحدد الاساليب والطرق الانتاجية التي يمكن انحتيارها بالمشروع على أن تتم المقارنة بين ٠‏ البدائل 


اختلفة من هذه الاساليب حتى يسهل اختيار مايتناسب منها مع ظروف العمل بالمشروع 


الجديد وتحديد مزايا وعيوب. كل أسلوب منها حتى تتضح الصورة الكاملة لما واختيار الأفضل 
والانسب: تبعا لأهذاف المشروع وامكانياته . 


ومما لاشك فيه أن الطرق اللازعة للاماج تتعدد وتتلف ترم لخر وحسب طبيعة 


المواد | لد لمنتتجة ودرجات الاوتوماتيه ا ونوعية المواد الأولية المستخدمة ومستوى ا في المنتج 0 2 


وتكلفة الانتاج ... 


. تحديد التجهيزات والمستلزمات المطلوبة لكل مرحلة واعدادها ا ومن المستلزمات عل 


سبيل المثال الواجب' تحديذها الالات والمعدات اللازمة ومواصفاا الفنية والمواد الخام والاجزاء 
النصف. مصنعة والطاقة. من كهرباء ووقود والمياه . ٠.‏ الل بالاضافة لتحديد ركان النقل داخحل 
كل مرحلة ومواضفاتها بالاضافة ع الاثاث والتجهيزات الأخرى. أويتوقف 0 0 
ل ل ْ 

ا طبيعة العمليات الانتاجية 5 

١ + ل حجم الانتاج الطلوب‎ ١ 

* .نوع المنتجج النهانلي . : 

م سياسة .واقتصاد -الشراء والتخزين . 


ه #. اخبيقار المعدات والالات 'اللازمة مع توضيح مواضفانها واسعان. التوريد وتواريخ تسليمها واعدادها 


واسلوب تشع وام يجب. ان تأحذ 0 عار وقبل : تحخديد العرامل لعي نر نر على اعبار 


ا قد لايداسب اشرو 3 اماد إقامتة ف المملكة لذا يجب مراعاة الدقة ف الاحعيار <٠.‏ 


وإجراء التعديلات اللازمة حتى تتناسب مع واقعنا حلي . 


ومن العوامل المؤثرة على اختيار المعدات : 


14 


1 


خبين عياض دي تمم ا ابن يما عمد 
0 . 1 


2 


جاسصجزنه مسج سج ميهج سجن در اا ار د 


طاقة الانتاج ١‏ سن درجة الجردة امار ”ل مضصدر اللحصول عليها 
العمالة ( العدد والخبرو )' ّ 5 0 0 
ع ازمنة: التوقف أو التعطل أو ارم 0 للاعداد :. 
احتياجات الخامات . 
احتياجات المناولة : 
اعتبازات الصيانة من المهاره الفنية وقطع الغيار 
٠‏ مدى صعوبة الاعداد لعمليات اللشغيل' 


. شد“ تكلفة التركيب والفك‎ ١١ 


7 الالحتياجات المطلوبة من القوى الحركة ( وقود ‏ كهرباء ب والمياه والمنافع والخدمات 
الاولية . | 

. ل العمر الانتاجي لحا ودرجة الأهلاك وقيمتها كخردة بعد انتهاغ غمزها .الانتاجي‎ ١ 

ن الاثار الناجمة عن تشغيل. هذه المعدات ( درجة الأمن والسلامة ) . 


وال تحديد حجم الانتاج والطاقة القضنوى للمصنع والجدول الزمتى للتشغيل :” 
اك تحديد وصف وخصائض المواد المنتجه واستخد ماته أي تحديد الشروط والمعايير الفنية التي يجب 


ان تتوفر بالمواد المنتتجة وكذلك تحديد المعايير الي تتميز بها هذه المواد عن مثيلتها من المتتجات 
المنافسة » وبصفة عامة تتوقف تلك الخصائص :والصنفات على يعض الغوامل من:أصمها : 
ل مدى. تثوافر: الخامات المستعملة في انتا ج المواد “السلعية يمه 

الغرض الذي تستخدم فية المواد ل 

طبيعة المستهلك من حيث القدرة الشرائية ورغباته . 

فعل سبيل المثال هناك العديد من المصانع تنتج السجاد والموكيت فعلى الرغم من ان الغرض 

من استخدام هذه المواد واحد إلا أنه قد تختلف في اشكالها ونسبة الصوف أو الالياف الصناعية 
المتكونه منها وعدد العقد بها ٠‏ كل هذه المواصفات والتصميمات تتحدد تبعا. لاتجاهمات 

المستبلكين وقدرتهم الشرائية ومدى توفر تلك اخامات الداخله في صناعتها وبالسعر المناسب وقد 

يعمل القائمون بالتحليل على الاستعانة بالمعلومات التكنولوجية والفنية التي قد تكون هندسية او 
زراعية حسب طبيعة المشروع والاطلاع على التجارب والبحوث التطبيقية التي أجريت لانتاج 

مثل هذه المواد كأبحاث تربية الدواجن لانتاج الدجاج اللاحم في حالة انشاء مزارع لانتاج 


الدجاج اللاحنم أو الابحاث الكيماوية.لانتاج المواد البلاستيكية. في حالة انشاء مصانع لانتاج. 


المواد البلاستيكيه وغيرها من العجارب والابماث التي تتناسب مع طبيعة ا مشرورع وإث كانت 
بعض المشروعات تلجأ للحصول:على حق الانتاج عن ظريق الشراء من المشروعات الأجنبية 
صاحبة هذا الحق كا هو واقع الحال في بعض انواع الصابون والمشروبات الغازية ومساحيق 
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الغسيل وغيرها من المنتتجات . : 

ح ل تقديرات احتياجات المشروع من ,القوون: للعاغلة :وأفراذ الادارة امن جيلث: ا ونوعية 00 4 
المطلوبة وخبراتها ودرجة التدريب + 6 يراعي عند تحديد اعداد.العمال درجة الاستخدام الابثل ‏ ؟ 
للمعدات او الالات بواسطة العمال والفنيين 5 ان دراسة الحركة والوقت , وايضا. طرق. توازن 2 ,/ 
الالات وخطوط الانتاج. والتخطيط .الداخلي للمشروع كلها أسس لازمة لايجاد التوازن .بين / 
المعدات والعمال . هذا وتختلف توزيع فئات العمال وحسنب تخصصاتما مها داحل 9 1 


صناعة ا ومن مشروع ع 


:والنوعية عراش عديدة ب : 


الطاقة الانتاجية للمشرواع . 


يقة .الانتاج والاشساليب الفئية المستخدمة ومدى الاسفعانة. “باساليت التقنيه الحديقة ا 

. فقد تكون حديئة فنيا أو اليه عادية او نصف الية أو يدوية » فمثلا في حالة 
مشاريح اناج الالبان نجل ان المشروعات التي تستخدم ع الحليب الالى الحديك تحتاج. لعماله 
فنية ة أقل وذلك بالمقارنة بنظام الحليب باليد علاوة على أن النظا م الاول يحتاج لعمالة ' فنية ملدرية 


م العاملة ون لاد 8 حيث العدد 


درجة الخذمة 0 والتسويقية المطلوية يات لمعاو :3 


6 3 الالات 4 
أي ذات 5 حاصة . 
ف 


لاا يه 


2 
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كس عي ا هر 


يي 
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52 
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كمد و معت اع يعي تع باتو ايد يعي يج 
3 2 


4 


ادو تي و و ف يه ا د سج زه ا 


تحن 2 
شري 


ا ان 2000 3 
الم د لح اك جا سح جو رد س رسعو سه 7 سجس تاس سج ره و سج موز حجر حر 


طرق الحصول على التحليل لني لدراسة الجدوى : 
الطريقا يقة الأولى :. طريقة الاعلان 


حيث تعلن الخهة صاحبة الشروع في المسعدا امات الي أو الغامية أو النشرات أو.. 


غن طريق الممثلين أو المستشارين التجازيين أو الزراعيين أو سفارات البلد في الخارج عن رغبتها 
في انشاء المشروع تبعا لمواصفات معينة لانتاج. جخموعة معينة .من المواذ أو يل في 
الاعلان أن تكون ام الفنية مضحوبة بتقدئوات ا 3 


ومن ممميزات هذه الطريقة 
ضمان اخعارل على 'الدراسة الفنية مجاناً أو على الأقل أل تكلفة . 
ب.ل ضمان وجود المنافنسة بين المتقدمين للانشاء 1 
+ ب ضبان دن محتويات الدراسة . ش 


ٍ ومع كل هذا فلابد من مراجعة الدراسات المقدمة للتأكد من اميق السابقة بقة للجهَة المنقدمة 
إذ يحدث أحياناً أن تنقدم جهات ليس .لديها الخبرة الكافية والدراية بالقيام بمثل هذا المشرورع 
أو لا يمكن الثقة فها بسيبفشلها أو عدم جديا فى' تفيذ مشروعات ماثلة . 

الطريقة الثانية : مكاتب الخيرة والاستشارات 


قد عهد لخزوع لكاتب يق علية أو أجية لاعداد الدراسة امطلوة + وشا 0 


'ذات خبرة ودراية: بإنشاء مثل هذه “المشروعات وعمل دراسة الحدوى 5 وتتميز هذه الطريقة ١‏ 
بضمان تحديد اختياتجات وك الحديم دون مبالغة أو مغالاة فى التكاليف 5 : 


الدراسة المالية 3 والاقضادية المرواع ‏ 


تعتمد الدراسة المالية والاقتصادية للمشرؤزع على النتائ ئج التى فت عنها الدراسات ْ 
الخاصة بتحليل السوق والتخليل الفنى للمشروع » حيث تتم دراسة وتحليل البيانات المالية التى ٠‏ 


أسفرت عنبا تلك المراحل فى دراسة الجدوى ٠‏ وتقوم الد راسة المالية والاقتصادية بالتعبير عنبا فى 


صورة قواكم مالية مقدرة . والربط بين المراخل امختلفة لتحليل جدوى ى المشروغ دف تقدير | 


الاحتياجات المالية للمشروع أى تقدير حجم الاستهار اللازم للمشروع ومصادر: تمويلها 
وتحليل النتائج المترتبة عنها واستخلاص المؤشرات التى تخدم المشروع. وتحقق أهدافه . 


- قبل أن : تعرض 0 جوانب الدراسة أن عرد ع بعض المدلولات 


بدراسة الجذوى ومنها : 


5ه 


39 


اس ا 
7 اك 


ود 


دده عطي يعد 


5 
مو نسحي رن 


2 


<ه ا لي 0 فيا 


حر 


ين سه 


سج سم سج سسسب ب 


سيت ددري 


يي 


2 


م ل اي 
2 ا 


١ الرأسمال الأو لى :-أى 0 أسمال' افتناح المشرو 3 لازو لق م0‎ ١ 
الرأسمال الااسمى أسنادعءخ [همنتصهلة : أى القيمة: الاسمية. الاجمالية لرأس المال‎ 
1 : ١ المصرح نه‎ 
الرأ هال المدفو ع لقاتمو0 من-للة5 ., ش‎ 
7 رأسمال الصدر لقاتصة لهن5و1 : أى الأسهم لصنل أو| المباعة فعلاً قعل . جزء‎ 
', حقوق الملاك‎ 
الرأ مهال المصر اح به [هاأصة0 1260تمطاناك : وهو غيازة عن القيمة الاجمالية لأسهم‎ 
رأ الملل المسموح بإصدارها أى مبلغ رأس مال المشروع المصرح به قانوناً والمعتتمد ا‎ 
. أو حملة الأسهم‎ 
وما منيق يمكن' القول. يأن: مضادر 5 المشروع . وههى المصادر التى يعتمد عليها‎ <7 
وقد 00 تلك المصادر لنوعين من‎ ٠ أصحاب المشروعات ف تمويل مشروعاهم بالأموال‎ 
020 : التقسم هما‎ 
مصادر داخلية ( خاصة ) 5©نره: 8088 . . وتعبر عن الأموال التى يقدمها أصحاب‎ 
المشروع .( رأسمال ملوك ) وهم لا يطالبون. باستردادها طالما أن المشروع قاتم » فقد يساهم‎ 
صاحب أو أصحاب المشرورع أنفسهم .بالمال تبعاً لأسلوب. المشاركة المتفق عليه » فقد يكون‎ 
المشرورع فردى أو شركة مساهمة أو شركة ذات 0 محدودة أو شركة تنا دق أو شرك‎ 
توصية بالأسهم أو توصية بسيطة » وقد يعرف هذا أيضاً بالمويل |الخاص أو الذانى: وقد تتخذ‎ 
) هذه المصادر الداخلية أشكالاً مختلفة منها الحصة المألية ( نقدية ) أو جصة فنية ( قطعة أرض‎ 


5 أو حصة معنوية ( أسهم مهنية ) . 


باب 


مصادر خارجية (, مقترضة ) ٠...‏ وتعبر. عن. الأموال التى يقدمها الغير للمشروع على هيئة 
قرض ولابد أن ترد لأصحابها فى يوم ما وقد تكون القروض طويلة الأجل والتى تستخدم .فى. تمويل 
التكاليف الاستغارية أو تكون قصيق الأجل وتستخدم فى تمويل رأس اك العامل ... 

وتحدد المبالغ الخاصة: بالفويل فيمايلي : 

13 رأس مال مملوك 

١‏ رأس مال مقترض بالكامل 

"ا بش زأمن مال تملوك. ومقترضص 


دورات وأس المال عءامصسيا لمغتمده : غبارة عن دوران الأموال من بدءا سيولتها ثم استغارها 


حتى 


تحوولياةتانية إلى أموال سافلة : 


رأس المال : هو عبارة عن الأموال الت يدفعها صاحب أو أَصِحَابٍ المشروع لاستهارها. 


0 


0 


لعو د و شير امي ل يت يصن ب ير ل مم اي 


عد 


يي 


م 


سي ا 0 جود عو جح يو وس عو نو 0 


/ 


. الأصول ( الموجودات ) د :عبارة عن الممتلكات والموجودات ذات القيمة‎ ١ 
المطلوبات ) على‎ (١. الخصوم ( الالترامات ) تلط م1 عبارة عن مجموع الالتزامات‎ ٠ ا‎ 
ل‎ ٍِ 


الأصول الثابتة : هئ 3 0 9 8 فى نية ل عند اقتنائها الاحتفاظ: با المدة 3 
طويلة تصل لأكثر من عام 3 وتتمثل 6 العناصر الرأسمالية التى يقتنيها ا مشروع 3 وتتكون هذه الأصول | 
عادة من .الأراضى والمبانى والانشاءات والآلات والأجهزة والمعدات والتجهيزات والسيارات والأثاثات 


1 وغيها . ش ٠‏ 

: الأصول المتداولة :. هى تلك الاصول. اللتى .يكون فى .نية. المشرى 3 عند اقتنائها التخلص منها 
51 وتحويلها لنقدية خلال فترة مالية واحدة كالبضاعة وغيرها ومن وجهة نظر أخرى ع للمشروع تتمثل 
/ عناصر الأصول المتداولة من الخامات وقطع الغيار والوقود بالاضافة لقدر .من الأموال من الأضول احا 


:3 التى توق باحتياجات المشروع لانتاج وتسويق السلع . ا ش 
١‏ 0 وقد تختلف المشروعات فى مدى حاجتها للأضول فبعضها تاج لأضول :نمتداولة بأكثز “من :جاجته 
9 الاصول ثابتة مثل المشروع الذى سيتاجر. فى شراء وبيع الحبوب والأقمشة بيها تحتاج مشروعات أخرى 
لأصول ثابتة أكثر من حاجتها للأصول المتداولة كالمشروعات الصناعية . وعى أية حال يجب عند 
4 تصنيف الأصول تحديد نية المشروع عند الشراء . 
/ قيمة رأس امال العامل : ش 
ا ش عبارة عن الأموال اللامة لتشغيل المشروعٍ خلال أول دوزة 0 لير الأموال اللازمة للشراء 
1 الآلات ودفع الأجور خلال أول دورة أو يعرف بأنه مجموع الأصول المتداولة .ناقصاً مجموع الخصوم 
0 المتداولة ويعتبر رَأس المال . العامل مقياساً لمقدرة. المشرو ع على دفع التزاماته ‏ قصيرة المدى غند 1 
استحقاقها . ولذا فإن بعض الحللين يطلقون عليه معيار الملاءة المالية.فى المدى القصير ء وعموماً يجب 
9 أن يكون رأس المال العامل كافياً لرفع الالتزامات قصية الأجل عند استحقاقها . 
< 4 تعريف الدراسة المالية والاقتصادية للجدوى : 


' . يقصد. بهذه الدراسة .. تحديد رأس المال المطلوب للمشروع أى تقدير حجم الاستغار اللازم 
0 للمشروع وتحديد أوجه استخدام الأموال المستثمرة كذلك تخديذ الفترة الزمنية لتنفيذ مزاحل الاستغار 
0 وتحديد مصادر المويل: وتقدير العائد المتوقع والوفورات 8 انيد الأحرى الت تكون فى صورة ة مصروفات 
3 أو ايرادات “نتيجة تنفيذ المشروع . 


0 1 5 3 3 
9 الجوانب الرئيسية اللتى تشملها الدراسة المالية للمشروع 


ا ع 2 
م 0 ري 
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اح ا 
00 


5 
مي 
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: تعمل الدرائية: بضيفة غانة عل العديد من الطراقي. والفر تن أفتها‎ ١ 
0 ظ‎ 9 
9 ٠ كن‎ ْ 1 


وسو حسمت و سحو سج وج سح سس سحن ووو حك دوج سه 


شاد تسروم اليك لمتكا التي مار يي ةن 


بعصم معلاو خرن يح .دفن 
ل 2 ص 


أولا ل تقدير رأس الال المتوقع للمشرؤع الجديد 


يتمثل رأس المال المطلوب للمشروع فى مجموع الأمُوال اللازمة للانفاق على دراسة وتنفيذ فكرة 


ار أى ا لل 


وتضم كافة 59 فيما عدا الأصول الثابتة » والتى تم ميل الحظة إنشاء المشروع 


وحتى يتم انشاءة وتضم هذه المصروفات كل أو ب بعض البئود التالية : 
تت تكاليف الد لدراسات السابقة للمشروع . 


مصروفات التسجيل والتراخيص وتكاليف الحضول 5 البيانات . 

وينطلب انشاء مشروع جديد ضرورة موافقة وزارة الصناعة أو وزارة الزراعة أو وزارة 
التجارة ( حسب طبيعة المشروع ) للحصول على تراخيص منها بالانشاء ويتطلب هذا 
الترخيص بالتبعية التقدم بالطلب وسداد الرسوم المنصوص ‏ عليها بالقانون علاوة على الرسوم 
التى قد تسدد إلى جهات متعددة للحصول على التراخنيض: الخاصة بالمبانى أو المتعلقة 
بالنواحئ الصحية وغيرها . وقد يتطلت من المشروع تقديم بَعض البياناث المتعلقة بأهمية 
وطبيعة المشرووع والتى تتظلب من الأجهزة واهيئات المسكولة وقل يتطلب استخراجها 
سداد رسوم معينة حسب أنظمة تلك الهيئات . 


0 00 جي بدعء 0 


على العمل فى هذا المقر ب الما 9 اس نات أو مكافات ا هذا 
علاوة على المضروفات الدورية وغيرها . 00 
نفقات الأنظمة الداخلية للمشروع : 


يتطلب المشرو.ع وضع تنظم: داخلى لسو منذ الحظة الاتفاق على الالات أو السلع 


. ويتمثل: ىن اعداد نظم للمخازن .والبيع والتسويق والتكاليف والسكرتارية والأرشيف ونظم 


السجلات وخلافه ... 15 تتمثل أحد. بنود هذا الانفاق ى'نفقات التدريب لتكون وإعداد 


بعض المهارات الغير متاحة فى السوق المحى من الكفاءات. الوطنية لتى ستتؤلل الاشرافا ١‏ 


الادارى أو الفنى للمخرو ع 


ب اتعاب المكاتب الاستشارية المشرفة على المشر وع:: 


5ه 


ا 


١ 


كه 


الل سي سي يه ومسي سوه سح اح »ا فك سه زه 


00 م يس نجي اا .ا مج مج مسد جيه سج اي ل اا ا مي 25 0000 


قد أيتظلب الأمر أن يتوق أمر دراسة وتنفيذ المشروعهيفة أو_مكتب: استشارى ثقرم 

بدراسة أو مراجعة التصميمات والدراسات المقدمة من الجهة التى سيمم: التعاقد. معها على 
انشاء المشرواع ومتابعة التنفيدٌ .والفخص. لذ اسة ا من 0 كافة لين 
والمواصفات الخاصة بالمشرورع .. 


ا قد تدفع 0 شراء حق اليصنع أو الافاج :. ْ 


النجارية والمراطتفا” الى من ج1١‏ سيد الع 3 شد عن الصبع أل حا 1 
وجودة الانتاج دون تحمل تكاليف اجراء التجارب للوصول إلى .مستوى عال من الجودة ٠‏ 


علاوة عل زيادة قدرته. عل البيع. إذا كان اللمنتج أو السلعة شهرة عالمية توحى بالئقة . 
نفقات القويل .فى .فترة الانشاء : 1 
: قد يتحمل المشروع بعضٍ الأعباء نتيجة حصوله على المال لانم سواء .من البنوك 


“أو أى .مؤسسة أخرى 'للاقراض سواء أكانت 0 صورة رسوم أو خلافه . 


مصروفات الانشاء : : : 
وتغد هذه المصروفات من العناصر الرئيسية 1 يعرف برأس المال الثابت وهو 000 3 

القيمة النقدية للأصول الثابتة وا والتى تتمثل ف العناصر الرأسمالية التى يقتنيها المشروع . ١‏ 
الأصول الملموسة .التق يكتلكها التروع بقصد المساعدة فى العملية الانتاجية وليس. بقصد 
إعادة البيع . 

وتشمل تكاليفن الانشاء البنود: العالية : 

# تكاليف الأرض وتتضمن : 
1ت ثمْن الشراء : 3 
؟ سس مصاريف التسجيل والرسوم امجددة قانوزاً لآثبات إقامة كا عل الأأض . 


# كافة امالغ المعظر صرفها لكى تصيح الأ صالحة للب عا أ الزرءة 


2 ويتحدد طبقاً بلا أشارت إليه الدراسة. الفنية : 


المبالى : 
تكو تكلفة البنى من كاف امالغ التى تدقع لتو منى أو جمرعة سباق صالحة.. 


لعوفيرن كافة الخدمات ومستوفية كافة الشروط اللازمة للمشروع .. 


> 


لي 000 20 


التجهيزات الآلية 


العناضر التالية : 


كد من شراء المغدات ولآلات وما شامبها . 

ثمن شراء القواعد المستخدمة فى تركيب المعدات أو الأجهرة أو الآلات . 

تكاليف وتركيب المعدات والآلات والأجهزة '. 

-. تكاليف التوضيلات الكهربية ونا بلزمها من ن تججيزات 

ه -. نحن وسائل النقل ٠0.0.‏ . 

3 ب تمن الأذوات والأجهزة المكتبية. ( الانتا خاسبة آلاث طابعهة ‏ أدوات 
1 مكتبية أخرى ‏ أجهزة تكييف 0 

7 من الأثاث والمفروشات : 

م. ل كافة المضروفات انى تنفق على التجهيزات منذ تاريخ التعاقد حتى التأكد 

ٍَ صلاحيتها ‏ كتكاليف . الشحن والتتخايص أو أية رسوم أخرى . 


ذا جمد ”0 سا العم 


قطع الغيار. 


وتشمل كافة تكاليف الاحتياجات" بالنسبة. 00 لتجهيزات. وتتحدد فى تكاليف 


اوه مج سج جيه ا >< مج زه بن 


يا ب تكاليف الشهل. 


حي 


اي 


سجس نح جسم وي سو سح ؤس 


تتناول تكاليف التشغيل » عناصر التكاليف اللازمة لتحقيق الانتاج والتسويق والادة 'الدورية » 
وتعتمد تكاليف التشغيل على نوعية المنتجات وطريقة التشغيل المتبعة . 
ويحتاج المشرو ع عادة في بداية تشغيله إلى مال أيكفي للانفاق على عملية التشغيل طوال المرنخلة 
الأولى من انتاجه وقبل: نحصيل قيمة مبيعاته : حيث السلارم الأمر شراء المواد الخام ) مواد ضناعية أو 
زراعية كالبذور وغييها ) ودفع الاوز في الاشهن الأؤلى أو غييها من التكاليف الأخرى كمصاريف 
الحملة الدعائية واشتراكات البريد: والاتف . ولذا يتطلب عند تقدير رأسن المال :لياع التشخيلٍ الى 0 
البيانات التالية : 
١‏ - الفترة الانتاجية منذ بدء تضنيع المادة: الخام او زراعة البذره حون تحويلها 1 خصادها . 
١‏ فترة الببع أي المدة اللازمة لعسويقٍ وبيع المواد المنتجة . 
0 7 فترة التحصيل أي فترة استرداد الأموال التي انفقت: على الانتاج والتسويق والبيع . 


: تكلفة الخامات والأجور والوقود وكافة المصروفات الأخرى . 

1 

1 ْ الوك أن تقدير تكاليف التشغيلن الجارية' يعدمك أيضا على حجم المنيعات وحجم م: أنخزون المراد 
4 تحقيقه وتشمل تلك العناصر : . 


1 : :المواد الخام ومستلزمات التشغيل‎ ) 0 ) ١ 
تحدد كمية الخامات اللازمة لعمليات التشغيل السنوية على أساس حجم الطاقة الانتاجية المتوقعة أي‎ 
حجم الانتاج المنتظر تحقيقه سنويا وتشتمل عمليات تقدير المواد ومستلزمات الانتاج على مصادر هذه‎ 
المواد. » سواء محلية أو مستوردة - وكذلك  على .نوعية. هذه المصادر وطرق الاتفاق على استيراد المواد‎ 
. الخام والتكاليف المتعلقة بالاتفاقات الخاصة باستيراد مواد معينة من مورد أو شريك‎ 
(ب) : الأجور والمرتبات ومافي حكمها : 0 ظ‎ 
6 تعتمد تكلفة العمالة.على هيكل الانتاج ف المشروبع ومبدى اعتاده على الالية في اتفل أو‎ 
المستوى اليكتولوجي لعمليات الانتاج.. وكذلك على اليكل التنظيمي 0 وع ومدى توفر العماله في‎ 
. السوق العامة أو ضرورة إجعداما من دود أخرى‎ 
: عناصر التكاليف الأخرى‎ 
: وتشمل تلك العناصر‎ 
الوقود والقوى احركة ( ؟ ) الاهلاك‎ ) ١ ( 
. المصروفات الصناعية او الزراعية الأخرى وتكاليف التسويق وعناصر الاعباء الادارية واتمويليه‎ ) 8١ 
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ويعتمد تقدير هذه العناصر على مستوى الالية في المشروع ومدى اتساع السوق وطرق البيع والتوزيع 
المقترحة وكذلك مدى اعتاد المشروع على التعامل مع السوق الخارجي وبالتالي تحملها لاعباء تمويلية . 
اثر امرجة الميكنة او الالية لية على مكل الكالى 000 النباح لتغير : حجم/ المبيعات .: 

ش أثير تفاع درجة. ة أميكنة أو الالية ؛ ف المشروعات 0 انه ال لطر حجم 5 5 فكلما 
أرتفعت ذرجة ة الالية 3 ارتفعت انسيبة اكيت الثابتة ف إجمالي التكاليف: وا مخفضت نسبة ايكالت 
ذا أوع حجم اليمات بسنية سيم + القع حا ليع سية كي من نسة الاق في جم 

المبيعات والعكسن 1 

ا ويفيد هذا المبداً في. تخطيط. العمليات الانتاجية عر طرق الانتاج 3 بحيث يؤدى الاختيار إلى 
ا زيادة حساسية إجماي. ابح 7 للتغير في حجم المبيعات . 


١‏ ثالنا ت تقدير حجم احتياطى اخرون 
عادة يتم الأحذ في الاعتبار عنك تحديد جوانب الدراسة تمدير احتياطي رون من المواذ اللازمة 
للمُشروع .. واحتيناطي ارون عبارة عن القدر من أدىن حل ممكن من المواد اللازمة للمشروع خلال 
حياته الانتاجية والتي يتم ا على الأقل عنك: مستوى هذا الخد ويصفة مسبتمرة ريحت كافة الطروف 
لمواجهة أي تغييرات مفاجكة : ار عل اس العمليات الانتاجية .. 


رابعا ‏ تقدير الاحتياجات-المالية للمشروع . 


. بعد ان يتم تحديد إجمالي. الاستهارات الطلوية غ لابك. من توجيه الاهيام :ناحية إعداد تقدير مبدي 
نلاحتيا جات المالية . وبعد ان يتم إعداد تقديرات التدفقات النقدية أي التكاليف الاستغازية 'والتكاليف 
الجارية النقدية والتكاليف المتوقعة التدفق النقدى الخارج من. المشرورع ) وكذلك الارادات النقدية 
2 التدفق. النقدى الداحل للمشروع ) يتم تعديل هذا التقدير المبدي 'اللاحنياجات الالية . ْ 

ومن الطبيعي لايمكن لرجل الاغمال في بغض الاحيان أن يوفر كافة الاحوال اللازمة للمشروع بل أنه ' 
يلجأ إلى مصادر اتمويل الخارجية . وعلى هذا الاساس يجب إن يتحدد في الدراسة المالية المطلوبة شك : 
اتمويل المظلوب استخدامة وايضا المصادر التي سيتم ل منها على الاموال علاوة على تحديد الاموال. 
الخارجية المطلوبة . 
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المشرورع 

ع 03 ْ 1 3 ضاف الريك ش سط التدفقا 1 

أي أن العائد على الاستئار اسن طح ا 8 زم تت التقدية ب الأغاطة 
1 قيمة : الاستؤار ٠‏ 0 ' قيمة "الاسعهان 


مائل: 


تحديد الأرباح المتوقعة للمشروع 
إن أخد أهداف الدراسة المالية والاقتضادية هو تحديد لالخ النوقع 0 التيوع كنتيجة لاستتخدام 

راس الال القت ْ 
ش هذا وتتعدد معايير قياس ربح الدزوع تبعا لدرجات الدقة 0 عند 0 وتلاخ هذه : 
المغايير قيما يل :1 2 : 

2:1 العائد على را سن الال الستعمر . 
ْ ؟ لد فترة الاسترداد 1 

نس صافي القيمة الحالية للعائد من المشروع . 

4 سانسبة المناقع 3 التكاليف . 


اولا العائد على رأس المال المستثمر . 

يستخدم هذا المعيار لتحديد افضلية المشروعات على اساس تحقيق كر عائد كن ولك ا 

دناساك الجدوى حيث 3 المشروع الذى يحقق أكبر عائد يعتبر. من أفضل المشروعات : 
ويعرف.العائد على رأس امال المستثمر بأنه النسبة المحوية للربح الصافي إلى رأس المال المستثمر في 


وتميزات هذه الطريقة سهولة الاستخدام والاعتاد على البيانات المحاسبية التقليدية ولكن يعاب عليها 


0 استخدام ضاق الربح وليس صافي التدفقات النقدية لقان للمفاضلة بين المشروعات 
ولكن يلاحظ أن صافي الربح لايصلح كمقياس لكفاءة المشروعات طويلة الأجل .. 

إب) الاهغام بالعائد وإهمال القيمة: .الزمنية للنقود » بمغنى اعتبار أن: الندفقات. النقدية الي 

: سيحصل عليها المشروع:في المستقبل له نفس القيمة كالتدفقات “الخحالية .' 

(ج). رغم ان طرق الاهلاك. تعتمد :على التقدير والرأي الشخصي لذا فإن .هذا عار عأثر بدرجة 
كبية بالطريقة المتبغة في تحديد الاهلاك .. 
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ثانيا ‏ فترة الاسترداد : 


.. عندما يتم انفاق رأسمالي معين أي استؤار في مشروع ما فإن هناك وقتا بمضى حتى يمكن أن يسترد 
المشروع هذا الانفاق الاستهارى عن طريق ايرادات. نقدية تتجقق من المشروع ويطلق على هذا الوقت 
فترة. الاسترداد أي الفترة اللازمة لاسترداد الاموال المستثمرة في المشروع الاستهارى على أساس التدفقات 


النقدية الغتمل تحقيقها منه . وطبقا هذه الطريقة يكون افضل ارات الي هو لذي ا 


استرداد تكلفته في أقصر مدة ممكنه , 
وتحسب فترة الاسترداد بقسمة قيمة الاستهار على متوسظط صافي اللدييات النقدية الس من هذا 
الاستئار وذلك اذا ماكانت هذه التدفقات منتظمة من سنة لأحرى أما إذا كانت التدفقات النقدية 


السنيه من المشرورع الاستاري. غير. منتظمة فم تحديد فترة الاسترداد مجمع ٠‏ التدفقات النقدية من ٠.سئة‏ ' 


لأخرى حتى تصبح عسباوه” لعكلفة المشروع الأصلية . 
ويمتاز هذا المعيار بأنه شائع الاستخدام وسهل 00 » ويعتبر. ار سريع للمشروع الاستهارى 


في حالة ذرامة جدواه للتعرف ‏ على مدى الاستهرار في الدراسة فإذا كانت فترة الاسترداد تزيد عن العمر . 


الانتاجي للمشروع الاستؤازى فيجب استبعاده وإذا كانت أقل فيجب الاستمرار والاستزاده في الببحث 
والدراسة قبل اتخاذ القرار النهائي . ا أنها تعتبر مؤشر.جيد لدرجة الخاطرة النى ينطوى عليها كل استثار 
حيث تسمح بتجديد. طول الفترة اللازمة لاسترداد قيمة الاستهار 
ولكن يعاب عليها بأنها تعكس السرعة في استرداد تكلفة المشروع ولاتعكس ريته فهناك من 
المشروعات تكون فترة الاسترذاد بها أطول ولكن تعكس ريحيه أفضل من مشروع مناسب من .حيث 
الاسترداد ولكن يكون من الافضل عدم تنفيذه . 5 يلاحظ ان هذا المعيار يغفل مدى الاحتلاف بين 
العمر الانتاجي للمشروعات الاستغارية » م انها لاتأخحد في الاعتبار توقيت التدفقات التقدية المتوقعة 
فقد تتساوى التدفقات الاجمالية للمشاريع المقترجة خلال العمر الانتاجي لماء إلا أنه لو أخحذ في 
الاعتبار العامل الزمنى لفضلنا المشروع الذى سيحقق الجانب الاكبر من التدفقات في السنوات الاولى 
3 لايضع في الاعتبار ماقد يتحقق من تدفقات نقدية بعد فترة الاسترداد . 


ثالثا م صافي القيمة الحالية للمشروع أو العائد من المشروع : 


يعتبر هذا المعيار من المعايبر التي تأخذ في اعتبارها القيمة الزمنية للنقود . وتتلخص هذه الطريقة في . 


ايجاد القيمة الحالية للتدفقات النقدية السنوية امحتملة للمشروعات الاستغارية على أساس استعمال طريقة 
الخصم أي على أساس خضمها بسعر فائدة تختاره المنشأة بحيث يتمشى مع درجة المخاطرة التى ينطوى 


عليها المشروع الاستغازى وعلى هذا يمكن تعريف صافي القيمة الحالية بأنها القيمة الناتجة عن خصم ٠‏ 
التدفقات النقدية السئونة الصافية ( الداخله ‏ الخارجة ) كل سنة على حده ٠‏ خلال سنوات العمر . 
الاقتصادى المتوقع للمشروع » وفقا لمعدل خصم يحدد مقدما في ضوء معدل الفائدة الجارى أو معدل . 
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, ائدة القزوض طويلةالأبجل في السوق 5 هو متيع في بعض الدول » عير معدل اخصم عن اند لاد 
0 الذى يقبل به اصحاب المشروع نظير استهاز أموالهم . 


7 ويراععئ احل القيمة المتبقية من الأصول في مباية عمر المشرورع الاقتضادئ كالمباني والارض في. الاعتبار ١ ١‏ 
0 كتيار نقدى داخل وفي المقابل فإن عمليات إحلال الاصول الجديدة تخلال فترة خياة:المشرو ع يجب ان ش 1 
4 تؤحل في الحسبان كتدفقات نارجه . 1 ١‏ 
1 ويم مقارنة بجموع اقيم الحالية للتدفقات النقدية للمشرواع بالأموال اللازمة للاستار فإذا كانت /) 
4 قيمة الاؤلى مساوية أو اكثر .من قيمة الثانية كان ال مشروع ا صرف النظن عننه أي أن 0 
0 
0 المشواع له قرمة كالية الي : ش ش / 
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ايم ج42 
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القيمة الحالية للتدفقات النقدية ( القيمة الحالية للمشرووع ) 


7 


تكلفة المشروع الاستغاري ( الاموال المطلوبة للاستهار ) ٠‏ 


حروسس! 
كح سو وسح سس سر 


4 7 د تعد المشر وعات الاستارية 0 يمكن ترتيهها ترتييا تفصيليا عل 00 ضاف القيية 
/ 


رابعاً : انسبة الاله: إلى التكاليف . 


موز سج دن 


توضح هذه النسبة العلاقة قة بين القيمة الحالية للارادات ب من العروع ا الحالية بة لتكاليف 
المشروع . ْ 
فإذا كانت هذه لعن اموس دشي هناسل أن المشروع مقبول . . . وفى حالة 


كون نسبة المناقع إلى التكاليف أقل من الواحد 8 فإن الشروع لا يكون مقبرلاً .لك تكاليف 
المشتروع تزيد 2 هذه الحالة عن الايرادات المتوقعة هنة . 


معدل .العائد الداخلى :. ٠‏ ا 

يعتبر هذا المقياس :من 0 للقاييس ا ف المفاضلة بين المشروعات 0 المقترحة 4 
وتستسخدم نبظام مويسات القويل عق المستوى الدول لتحديد 8 أر رفضها يه المقدمة 1 
بغرض اتمويل .١‏ 0 


ويقصد ,يدا المعدل باله 0 عن :شعز الخصم الذى يجمعل صاق القيمة الحالية للمشروع 
مساوياً رد 
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ل 5 5-5 ا وي جه مر 3 موا 5 الع و لما سي ايد بينام ب لجار 2 
كاج واي ان ا يي ان يد ريك ميرت اريم للد ارد موي ابيا تنيب يي اجر اي اليد يلاعا يبيج ل جييان جريب بي “اللبييي 1 يود ابيا اماد زيب 


ويعتبر هذا المعدل موث مؤشراً لتحديد مدى رعية المشروع فى المسستقبل فى ظل حجم المبيعات المتوقع 
تحقيقه 2 كا يوضح حافة الربح التى تستخدم فى سداد القروض: وى تحقيق التوسع » كذلك القيام 
بالتوزيعات للملاك أصحاب المشروع ٠‏ وهذه المؤشرات توضح مدى خطورة لقث من وجهة نظر 
مقرضى المال » :ودرجة الرغبة :والحاذبية من وجهة نظر رجل الأعمال 0 


إعداد الميزانية التقديرية النقدية 


إن الغرض””من إعداد الميزانية التقديرية النقدية أو تقديرات التدفق التقدئ هو إظهار التدفق 


. النقدى الداخل والخارج للمشروع ( المتحضلات النقدية والمدفوعات .النقدية ) » وتعتبر هذه المرحلة 
من أهم مراحل التخليل المالى عند اجراء درام الجدوى لمرو جديد 0 8 احلايق البقتدى ما فى 1 


إلا ميزانية تقديرية تساعد عل : 


١س‏ تحديد كمية النقدية المطلوبة للبدء ىف المشرواغ 
ب تخطيط التوقيت للحضول .على القروض '. 
اما التأكد من أن النقدية ستكون متوفزة لمقابلة الالتزامات حين استحقاقها . 
ول هذا 00 الام تقديرات 0 5 2 التخطيط 0 للروع 0 
النقدى على أساس شهرى خخلال المرحلة التى تسبق ار 0 0 شهرى. وربع سنوى فى 
استوخ التالية . 1 


”: لد وجود السوق أرامكاية علنها لني‎ ١ 

؟ لس ضرورة تواجد التكنولوجيا أو امكانية تنميتها . 

#ات أن يكون العائد المالى وامخاطرة مناسبة لكافة الأطراف التى ستتو انيار أمو فى المشرو وع 
ويتحدد: ذلك بالتعرف على المزايا. النسبية لهذا المشروع بالمقارنة 00 الأحرى . 


. وعلى هذا الأساس فلابد عند هذه المرحلة من إعداد تقدير يضمن جميع البيانات التي تم تجميعها ‏ 


في خلال مراخل التحليل امختلفة (تحليل السوق والتحليل الفني والمالي ) مع عرض النتائج والتوصيات . 


والهدف عاذاك هر 0 0 بتوفير 0 ال اللازمة الداع 2 وص هذاعا سبق كر اعداد . 
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* ومن الجدير بالذكر أن مضمون هذا التقرير للاستئار المقترح ومحتوياته الأساسية تختلف باختلاف - ا 
الألراف التى سيوجه إليبا هذا الفقرير » وعلى كل فهناك بعض المعلومات يجب أن.تتوفر بصفة عامة فى 1 
أى تقرير ؛ والثى يبحث.غنها دائماً الممنتثمن لكى يجيب عنما يدور ق ذهتة من أفكار مرتبطة بمشروغة 0 

الاستثارى وتتلخص المعلومات فى الآلى : ا 
ريه امش اوج ا ا ش 1 0 
؟ ب خصائص السلعة أو المنتج وامنشأة سواء كانت صناعية أو زراعية حسب ادف . ١‏ 
* ب مدى توفر السوق المناسبة للمشروع . ١‏ / 
ل مدى امكانية خدمة هذا المشروع للسوق . 

مدى امكانية انتاج السلع بصورة تسمح بمنافسة المنتج الحالى . ٠‏ 

ع بوهلات الأفراد القائمين. با مشرو ع : وخخبراتهم وما هو الميكل التنظيمى والادارى ١‏ له. 

الأرباح المتوقعة للمشروع . ذٍ 

ل درجة الخاطرة التى يتحملها المشروع 3 
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3 اناك احج 0 بلطيل ب فيل السبوق الغلومات الازمة لتقيه 0 5 ؛ وعناك ْ 


:ثلاثة جؤانب :أساسية .لانخاة القررات .لأى مشروع وهى : الاستغار والتشغيل والمويل: . فلابد أولاً من , 
اال امدروع امقترح لتجديد ا إذا ان المشروح يفيل أم فض ».كا عب القمام «تطايل الشداراية ” 


عن ظروف المشغيل . وأخياً فيستحسن إذا أمكن القيام بتحليل المساسنة في ظل قيود اميزنية والوقت 


والعمالة: المتوفرة .. ويقصد . باختبار الحساسية دراسة أى تغيرات معينة في المتغيرات الأساسية: 


0 كالايرادات وتكاليف التشغيل ) :على النتيجة الهائية. وى الأرباح فِ هذة الخالة ونلاحظ أنة بحسابت 


معاييزة” قياس ريعية المشروع أي 0 بين المشروعات . بها لفروض كثيق 


1 
اهار : 

كمية يعات 

معدلات الانتاج والطاقة الاثناجية للمشروم ١ , .١‏ 
ست عمر المشروع الاقتصادى الذى عل أساسه تم حسات 0 والكليف . 
التغير فى .تكاليق المشرواع :. 

: س فروض أخرى مثل سعر الخصم ورأس امال العامل .. 


2 وقد يحدث ته أخد تلك وض عاق كز عل كل أو مش الايد ساق« القيمة 


٠ -‏ 
ل مد ا جمد فد اانا 
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: الاععبان : اتغير أجل الفروض السّأبق بيانها ب 34 ثم تعيد 11 مرة أعزى مع تغيير فرض أأخز 


وهكذا... حتى يمكننا فى النباية معرفة أثر. التغير الذى يمكن أن يحدث فى الأسعار أو عمر المشروع 
أو كمية الميبان مشلا على صاف القيمة الحالية وعن معدل العائك الداجى عل نسبة العائد إلى 
التكاليف . 


0 هذه الحسابات أو هذا د بتحليل . الحسناسية أئ 1 مدذى". استجابة لمرو 
أو حساشيته للتغير الذى يطرا على العوامل الختدلفة التى. تؤثر على المشروغ + 'وهذا التحلول يفيدنا فى 
الاجابة على. الرد على الأسعلة الخاصة بالمشروعات التى تنشا تحت ظروف عدم التأكد أو ف حالة” 
الخاطرة 2 وهناك طرق له لتحليل الحساسية منها نظرية الاحهالات. والحاسب الآلى . 5 


.هذا ويعتمد اتخاذ القرار الخاص بقبول أو رفض 'المشروع الاستهارى على استخدام 2 2 « 
6 كوسيلة خم القع المتفرح ٠‏ ولكى :يم تقيم: المشرورع :نصورة موضوعية. فلايد :من .وجود . 
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بدائل أخرى يتم مقارنتها هذا المشروع » وقد يكون هذا البديل هو عدم القيام بأى مشروع . ولا شك 
أن عملية اتخاذ القرار: تعتبر ناقضة إلى جد كبير إذ! لم يني البجث والغرافت عل البدائل اللتايقة ر.. عقني 
التعريف الدقيق للمشكلة ) هذا ويساعد تحديد الأبُعاذ الحقيقية للمشكلة أو الهدف الاستؤارى ونوعية 
0 وحجم البيانات المحاسبية المتعلقة بالمشكلة أو الفكرة اا القائمين ص0 اوم أو سجرن فى 
09 التوصل إلى البدائل وتضييق محال الاختيار بينها . 
ومكن الاسترشاد بما يل لتحديد. البدائل : 
تحديد الهدف من المشكلة أو فكرة المشروع . 
بل تحديد درجة أهمية المشزوع الاستثارى . 
اك يعتمد القرار. الذى هخ بالنسبة لبديل معين على تحديد تكلفته العائد 00 


00 ذلك بالنعائ نج التى بننظر 0 و ادال الأحرى » حيث كن هذه المقارنة 
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تدميدة 


. 1 1 1 ْ 3 0 | 0 ١ 
تحليل الربحية الاجتاعية وأثر المشروع على الاقتصاد الوطنى‎ 0 
إن تحليل الريحية الاجهاعية ماهو إلا تقيم لمدى. مساهمة المشروع .على الاقتصاد الوطنى . ويعتير‎ . 2: ْ 0 


هذا التجليل من للا المباشرة. هيقات لد أو مسنكولى الدعم. فى ا أ و المسثواين عن 2 
الخطيط بق البولة". 
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وجب أن .تتضمن الدراسة العميقة للريحية الاجهاعية 0 الآنية : 
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0 تعريف المشروع عل أساض لوصف الفنني والبدائل التي يجب أخذها في الاعتبار واى قيود‎  : ١ 
ْ يكن أنه يكون: لا إسية في العجليل::‎ 

7 اشم حساب التكلفة ة والمنافع والتقيم الوضوغى ها من نالحية وقتبا وقيمتها . 

اكه تجميع البيانات المطلوبة لتقييم التكلفة والمنافع من وجهة النظر الالجماعية . 

ل قياس تكلفة ومنافع ا مشروع . 
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دراسة جدوى المشروعات الاستؤارية. 


بين النظرية والتطبيق فى المملكة العربية المعديد : : 


يعد مفهوم 1 اندو للمشروعات. الامسشغارية مفهوماً ديد بالتخنة بض ارجال الأعمال : 


والمستثمرين ومع ذلك فإن كافة الأجهزة الرسمية فى ١‏ المملكة والختصة تتطلب أن يقدم المسعتمز من خلال 
المسقندات المطلوبة لدراسة مشروعة الاستهارى: والتضريم والترخيص بإقامته سواء أكان مشروعاً” اصناعياً 


أو زراعياً . دراسة “جدوئ اقتصادية كاملة لمشروعه كا هو وارد. فى ملخحق ١2١9‏ ): عل سبيل الثال : 
يا أن تقديم “دراسة الحدوى الاقتصادية للمشروع الاستغارى يغد أحد المنطلبات الرئيسنية للحصول على ْ 


وطن عن يدوق اليم المتاعية السعودى. وجايتضع من ملح رقم 066 
دور رار البحوث فى تقيم الواقع .. ْ 


قامت لخنة:اعداك هذا الكتاب بالعديد قد المقابلات .مع بعض را الأعمال م 


والزيارات: الخاصة' والرسمية لبعض المشروعات: القائمة بالمملكة ما اطلعت. على العديد من دراسات 
الجدوى الاقتصادية .لبعض المشروعات القائمة. والنى ' نحت الدراسة وذلك بيلف تحديد الايجابيات' 
والسلبيات والأمسسن العى استندت” عليها دازم حتى تكون مرْشداً أمام كافة ال مستئمرين بالمملكة وقد 
توطلت الجنة البحث إ ٠ل‏ العديد من اعقاو المتعلقة :بنراسات الحدوق التى 0 تحديدها فى ل الأطار 
ا : 0 


أولا : بناء ط الدراسة البحنية انم 4 2 7 البحوت اقرف لتجارة الصناعية بجدة والخاصة ش 


عدون بن القاين التى اتبعها أفراد العينة ىأني اقشروغامهمة ْ 
ْ الاء ليرت النسبة إلى اق اين 
كنك دَراشّة 'الجدوئ؛ المشروع ١‏ 0 0 


سل -الاستعانة بمكاتب. الخبرات الاستشارية | . 0 
اراك البق السابقة فى نس ل التبوع | ْ ار 


.)نضحت الحقائق العالية 5 ٠‏ 10000 ْ 
1 ان 3 نن أفاد عق الدايسة قد أجرها حاسات دو حرا برسة احتوى 


بالنسبة .للمشروعات.:الصناعة والزراعية. الكبية أمز ؛ لايد منه للجصتول على ترخيص 


بالمشروع. من ونارة الضباعة أو وزارة. الزراعة : 


عن الغرفة التجارية الصناعية + بجدة» دزاسة ميدانية عن الاستهار عار بالمملكة العزية السوية - .4 اهد». 
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ب - لوحظ من الدراسة أن حوالى 7 / من أفراد العينة استعانوا بمكاتب خبرات استشارية 
١‏ 00 5 1 


.ومن جهة ة أحرى فإن ابعضص الد راسات 7 تكن امات جدوى اقتضادية المفهون السسيم .: 


وانما كانت دراسات الجواتب محدده لا تشمل بعضص الجوانب الأساسية الأحرى 3 ففن بعص المشروعات 
تم تحديد الموقع أو المتعج أو التقنية اللازمة لا بشكل مسبق دون دراسة البدائل المتاحة » وأحياناً يتم 
الاتفاق عل انشاء المشروع دوك تكلف ناا الد راسة ويبقى الهدف' ف ١‏ هذه الحالة مقتضراً ١‏ عل بعضص 


6 الغانوية' ذات الصففئات ألفنية فقط . 


ا 


إن فكرة المشروع كثيراً ما تبرز. فك تلقا أو قد تأق أحياناً من خلال تأثيرات ا 
سواء أكان بدافع الاعتقاد الشخصى أو جسن النية بأهمية المشروع وجدواه ومهما كان مصدر 
ورود الفكرة إلا أن بعض المشروعات. ١:‏ تعتمد فى دراساتها على اختيار البدائل المتعددة للفكرة 
الاستهارية وينتتج عن هذا القصور أن) أقم بعضها بالرغم من انخفاض نسبة عائدها النسبى 
وتضخم احتياجاتها للموارد الأكثر نلدرة وغيرها من 0 الاقعصادية أو الفنية ة أو السوقية عل 
المشروع . 


: إن فكرة أى مشروع تمثل نقطة انطلاقه » وعلى هذاء فإن مدتى وضوح الرقية و 00 


..التحليل الغلمئ يشكلان معاً 'الأساس المتين لبلورة هذه 0 'وتدميتها » 5 تنوقف عليه سلامة 


رابعا : 


الاعتبارات التى ' سيقام المشروع ويتتحدد ‏ مستقبل بنائه. عليها:.. ولعل -المسؤول عن كثير من 
المصاعب والمشكلات التى تعانى منها بعض هذه المشروعات هو عدم تبلور الفكره وبشكل كاف 
منذ البداية . 0 9 1 
إن بعض 5-6 يحيطون الدراشة الخاصة بمشروعانهم بالكهان وتجنب اشراك الهيكات الفنية 
اتخيصة فى الرأى ». بل وأحياناً تعاجدب اشراك أجهزة الدولة الختضة وتسعى المفاجأة الجميع 
بفكرة ا مشروع الاستكارى باعتباره أمراً واقعاً » وهذا. الكتان على الرغم من أنه قد لا يكون 
مصحوباً بسُوء النية. » إنما. يكون تنص توي الية لتى'يقل فيه اتدل والعرقلة »إلا أنه مع 
:“ذلك ييح .الفرص للانفراد باتخاذ القرارات ». وقد. يؤدى هذا إلى تفويت الفرض -للاستفادة 
ببعض الآراء السليمة فى الوقت المناسك ٠‏ كا يضع المشروع رهن التأثين بالاجتبادات غير 
الواعية والدارسة وفى محال المصالح الشخصية . 
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قامت بعض المشروعات دون وجود دراسات جدوى أولية » وبالتالى دون وجود أية فكرة 
واضحة حيال البدائل المطلوبة دراستها » ولقد .أثر عدم وجود 'تصور واضح للد 
نتيجة .تواجد ظروف أدت إلى الانتهاء من .هذه الدرامنات بعجاله وتدى مستواها » 
ما جغل المشروع غير قادر على النبوض على أسس. سليمة 
قد دم تقدير أهمية دراسات الجدوى الاقتصادية للمشروع الاستؤارى فى تصور 
عض“ امستعدرين نظرا لإتفاع. تكاليف: الدراسة » مما يدفعهم.ى توظيف بعض 
الامتشارون غير الأكقاء تعاب «مستقضية اما أثن بشورة على كمية لجهد المبذول 
ونوعيته . وعلن التحليل والنتائج المستخلصة . 
قد تقتصر بعض الجهات القائمة بالدارسة إلى المعلومات الأساسية اللازمة لاجراء 
الدراسة مما أدئ إلى الاعهاد على التخمين وتطبيق ظروف وااساك رد يت فى مجتمع 
يخالف قرفت مجتمع المملكة . 


يتضح من الواقع أن 0 الاستشاريين يقومون بتحديد مسار دارسات الجدوى 
والتحكم فى نتائجها بما يتمشى مع أهوائهم ووخدم مصا حهم ويجعل وجودهم وتحكمهم 
حقيقة واقعة وحرصهم ا اختيار الأسس التى تجعل إلى وجودهم فى المشروع حاجة 
دائماً وهذا يعزى لغياب صاحب المشرورع الاستئارق عن الدارسة وانفراد الاستشارى 
بتوجيبها أو قد يرجع لعدم وجود امكانية ذاتية لصاحب المشروع لمشاركة الاستشارى 
بشكل فعال فى مثل هذه الدراسة . ونهذا توصى لجنة الاعداد بضرورة وجود الضمانات 
المالية والمهنية من قبل الاستشارى: والاشراف الفعلى - م قبل الجهات امختصة 
حتى تضمن: حقوق ال مستثمرين.. 


يلاحظ فى بعض ” الأحيان ورغم نجاح معظمٍ المشروغات الاستغارية المشتركة 
كناكم بالط زه والتى يعد الشريك الأحنين أحد أطرافها ان بعض الشركاء الأجانب. ١‏ 
يقومون . بتوجية المشرورع منذ البداية بشكل “يؤدئ للتحكم فى مستقبلة .أو تونجيه . 
المشروعات. من خلال قيامهم بتوجيه دراسات الجدوى ومن خلال تحديدهم الأسلوب 
التقنية. والفن الانتاجى المتبع والمواد الخام. .. وقد يوجه هؤلاء الشركاء الدراسات بشكل 
يصبح معه هم الموردون والبائعون لأغلب الخدمات الفنية والتجارية والادارية اللازمة 
لانشاء مثل: هذا المشرو ع مما يستهدف خلق فرض إمتصاص جزء كبير من استغارات 
المشروع ودخله بصفته مورداً لالحتياجاته ولهذا فقد تتباعد مصلحة. الشريك الأجنبى 
عن مصلحة الشريك الوطنى والمتمثلة فى أربا ح الشروع و وبالتالى إلى الاضرار بمكاسب 
المشروع بشكل: عام . 
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ولهذا يجب تحديد الشروط التى. تحدد. نوعتية. ويميزنات الشريك الأجنبى املو 0 

2 اجتذايه للاستهار ووضع الأسس. والمعابير التى عي أساسها ثم_المفاضلة بين" الشركاء‎ ٠ 

الأجانب امحتملين . وتما هو جدير بالذكر إن بعض بل ومعظم الشركات والمشروعات 

الوطنية قد قد قامت. بتحقيق انجازات وأهداف فاقت ما.- -حققته بعض المشروعات المشتركة 43 

. ولتى كان الشريك الأجنبى أحد أطرافها . ْ ْ ٍ! 

عاشرا : ١‏ يجب .تدعم: وايجاد .الاجهزة . الوطنية الاخايية ليام ؛ بإعداد ..دراسات املو 0 

الاقتصادية حتى تخرج مثل هذه الدراسات اكثر تلاؤما وانسجاما مع المصلحة الوطنية ‏ ! 

وهذا حدم المعالاة في تكالي كل هذة: الدراسات والتى تشكل عبئا ماليا على '/ 

حادي عشر :: لوحظ أن بعض الدراسات تغالى في قيمة المستلزمات الفنية والتكاليف الالية للمشروع ‏ 00/ 

بهدف الحصول على أكبر قرض ممكن وتعد هذه المغالاة. عقبه رئيسية أمام. جهة ١‏ ”, 

الاختصاص هما يستلزم مراجعة دراسة الجدوى الاقتصادية والمشروع وقائمة التكاليف 2 / 

حتى تقف امام التكاليف الفعلية للمشروع وتجديد القرض الناسيا وق لاشلن فد ١‏ 

يستلزم ذلك وقتا وجهدا كبيرا.من جهة الاختصاص حتى تقتنع بالموافقة ‏ وتحديد / 

1 القرض اللازع وقد يؤثر هنذا الوقت, على اسعار المواد ومتطلبات المشرو ع منذ وقت تقدمر" | / 

: ,الطلب حتى وقت الحصول على القرض ولذا يجب ان يتوخى. المستشمر الدقة في تحديد 

التكاليف وعدم المغالاة فيها حتى يستغل القت لتيفيذ مشروعة ويمتعيك .عن أثر التقلبات 

. السعرية للمواد والالات التي تتخير من يوم الأخر . ا 0 

واخيرا يجب أن ننوه برغم اختلاف جوانب دراسات الحدوى للمشروعات 00 تبعا لطبيعة | 

وحجم ,وهدف. المشرو ع وغيرها. من العوامل الأحرى إلا أنه مهما صغر حجم المشرو ع فيجب أن. يقوم 
عل أشاس دراسة علمية سليمة متضمنه كافة. الجوانب الاساسية 'لدراسة . جدوق ى. المشروع ولهذا نوصى 

صغار المستثمرين بضرورة قيام مشروعاهم على أساس دراسات جدوى اقتصادية سليمة محتى .يحقق اربح 4 

الامثل: وا هدف المنشود وإن لم كلت جهات الاي هذا الطلب . 
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2 رلك وزلينة كه 


أله 3 دوكات الجبدوى ادي ااهل مؤة ماع لبي 


تتضمن جميع دراسات الجدوى الاقتصادية لعأ ميش مزارع الدواجن جوائب أساسية رغم اختللاف 
تفاصيلها وهى : ١‏ 0 


0 أ ) مقدمة .الدراسة 


١‏ (ب2 الدراسة. التسويقية 
(ج) الدراسة: الفنية 


١‏ ( د ) الدراسة امالية والاقتصادية. 


مقدمة الدراسة د وهذه تتضمن البنود التالية : 


١س‏ اسم الشركة صاحبة المشروع /أو اليا والمديئة أو. مقرها- بالمملكة . 

+ سه طبيعة المشروع 2 أي دراسة الجدوى الاقتصادية لمشروع مزرعة ة:دجاج البيض ) 
- أمنم الشركة المنفذه للمشروع مع تحديد ( وطنية /أجنبية ) 

01 لتكت الكل القانوني يت : 
ات 8 الول للمزيعة ا .مع تحديد امكانية اكت تبعا. للامكانيات لفت 


الدراسة. التسويقية 
٠‏ وتهدف إلى. اعطاء كر عن الوضع الحالى 50 لسوق لوعن والناتج ا حل 
والمستورد منبا ل ور ا التالية : 


توضيح الوضع الراهن للسوق في. المنطقة التي ستقع بها ةل امع: بيان : أهمية هذه المنطقة 
وعلاقتها بانتاج الدواجن .1 ٠ ٠.‏ 


؟ ذراسة النمط الاستبلاكي 0 - الكميات: المسبلكة خلال ست القليلة الماضية 


ّ وتحديد الاستبلاك الحاللي والترقج 0 'قدر متوسط معدل استبلاك الفرد السعودي من البيض 


0 1ت توضيح الموقن الراهن لاسعار منتيعجات الدواجن < 

0 : 4 تحديد 3 التسويقية 8 يقية ومنافة. 8 أي طرق 2 5 التونيعٍ سبد 2 مه المنطقة ل ٠‏ 
34 

ل 

241 0 

ادس اجو جنا روج شي عاد او لو و رخو دوو جود وم لج موي م روس بجاوو الو سوه نونس نج 


بحوالى : 75 بيضة والمتوقع أن يصل الى سل م 


1 7 
١ 


الح ام 


7 يده مي ا ب ل 


سيب 
2 


0 


يش 
ع 


مسح سيت 


ا ا 


ان 


ااال جا يال ا ا جل لج ا م ا 0 
يي 00 ا ا ا ا ا 


ع يه 


مستي 


حصي كس 
لي 


اح ا حي 


3 وسح سه 


مر 
3 


اخاروج اخدود اللطلقة سد اديز .او ال ) وججديذ غتملاء تونق الختلفين والذين يقومون 

عادة بتوزيع م المنتجات وهم عل سل المثال : 

أ تاجر الجملة م ْ 0 

ع عدياك قروا ات ا 000 هيات 1 فيه 
.جد ب الفناذق والمطاعم , ش 

د السوبرماركت 


ه ‏ تحديد الطاقة الانتاجية في المنطقة التي ستقع بها المزرعة والمتوقعة في المستقبل . 

- تحديد الطاقة الاستيرادية لانتاج البيض في الوقت الحالي «المتوقع في المستقبل . 

ا كار الطاقة الانتاجية المحلية بالمستوزد من البيض في الوقت الحالي وسنوات المستقبل .. 

4 تقدير اجماللي الطلب المتوقع في الوقت: الراهن وسنوات المستقبل مع أتقدير الفترة 'الزمنية لاستمرار 
الطلب على انتاج المزرعة من البيض . 


8 ديد متوسط اشعار منتتجات المزرعة ا او لاد االنائج .. 


كمنتج فرعى . 
)2 ب ) اللدراسة الفنية : وهذه تنطيمق 2 ارئيسية التالية : 


1ت الموقع |الخاص بالمزرعة مع توضيح المسافات التقريبية بين هنا الموقع والاسواق أو المدن الرئيسية 


ا مجاورة وكذلك طرق المواضالات الرئيسية وتوضيح نوعية شبكة الطزق التي تربط المزرعة بالمناطق 0 
الهامة بالمملكة.ومصادر الاعلاف '( إذا كان الاعتاد عليها خارجيا: ) مع وضع مخطط ظ ار ش 


يشمل نظام مباني المزرعة وتوزيعها وشبكة الطرق الداخلية وغييها . 
؟. ب مواصفات المزرعة 1 
ت المياني . . يجب ان توضح الذراسة طبيعة البناة ومواصفات القواعد والمظائ. وابعادها >كذلك 
تحذيد مزافيقات الغرف الخاصة بالفرز والتصنيقف والتعبعة ؛ ومخازن البيض والاعلاف واما كن 
الادارة واماكن. المعدات والادوات واماكن. الخدمات.والمرافق أو اية. انشاوات" خاضة للمزرعة 
مع توضيح ذكر الداقع لاختيار هذا النظام من البناء والتكلفة الخاضة يه .70 . 
١‏ تحديد نوعية مصادر اماه 0 ترود 0 اولك امطلرية والمتوقرة :< 


جب تقدير احتياجات الزرعة من الزفوة اللإنم الجميع العمليات لني د ل : 


- مدر العف وو مع عأس بلع أ مص ملك افو وى أل تو مص 


4 


٠ 1‏ وكميتها واسعارها ؛ أو تحديد الكمية المطلوب شراقها. من العلف الجاهز واسغارها ( اذا كان 
3 2 :> الاغتهاد مخارتخئ ) 6 مع العلم بأن "متوسشط 00 :الخلف كد بياضة 0" من 
4 66س ١*١‏ جم/يوم . 3 

ْ الادوية والمطهرات مع تحديد الكمية المطلوب 0 ا 

01 : ادوات تعبئة البيض من الباق سبعة. ٠١+‏ بيضه وكراتين سعة 73٠‏ بيضة . 


1 0ك :البيض بالمزرعة وابعادها واوصافها ٠‏ ووصف جهاز التغذية والشب واسلوب جمع البيض 
9 ودرجة الاتوماتيكية المستخدمة.وأجهزة البوية والتبريد يغديد اسعار كافة. الاجهزة. ولاو 3 
0-000 السستدمةة ْ 1 0 : 1 
كس أخمياز. النتلالة المناسبة وتحديد ل ا ال /ّ اه ) التي 5 0 


8< #والاجماز :اللازمة_منها. . ؛ 


0 ش البيوت وعدد الطيور قٍِ البيت ؤمدة نظافة البيت والانارة ومعدل النفوق ( ججب. الا يتعدى 

٠١ 20 4‏ س١١/‏ سنويا  )‏ وتخطيط الرعاية البيطرية وتحديد كمية العلف والمقنئات الغذائية وبرامج :. ٠‏ 
1 التغذية ومدة لعب بية ا الدورات في السنة واستمرازية انتاج البيض 2 الماء والكهرباء الكل 

4 

ّ دوه 3 


٠ /‏ وبالعالي تحديد الانتاج السنوي المتوقغ خلال فقرة لأسي 7 السنوات ت التالية . 
0 #.الانقاج الثانوي. . ٠‏ وهو السماد : 1 
0 0 فت ل نظام الادارة والقوى العاملة ١‏ 
١ 1‏ يحدد بدقة النظام المتبع ف أذارة المزرعة ) كذلك تحذيد نوعية وعد لفو | العاملة الني. 0 
00 1 
2022001 ستعمل بالمزرعة من مديرين ومساعدينٍ وفنيين وعمال. مهرة » وغير مهره ( عاديين ) البيطرين 
0 2 . وعمال 0 الادارين 0 كتبة وأمين للمخازن وخراس س وغيرهم .. ّ 
9 (د د ) الدراسة لمالية . ِْ : 000 

0 0 0 سر تحديد كافة ينود الأنفاق جعزنت الأسيين والمصروفات لاي ختىئ 5 00 0 
30 الليز رعة 0 المكاتب 0 0 على 0 و امشرو 2 ومصروفات الانشاء كتكاليف ايض 0 
9 
0 ا ا 


خض بالمزرعة يجب تخديد طاقته الانتاجية في السنة ومصادر المواد الخام الذي سيعتمد عليه . 


ا 


أ / : الادوات والأجهزة : : تتضمن الِد راسة تحديد د نوع أجهزة الاقياض والبطاريات الح : يال 3 


ارصم حا أو سترجة )وقد حم ان ام ذا و ليع اتسين لو اي ادام 


00-0 ح وصف اساليب . الرعاية خلال ف فترات الي والانتا كتخديد وات الحرارة داخل البطاريات و 1 


0 - الاقع اليتق وهو النيض, من #بحيث بيآن رطا انتلج | لين النوقة /دجاجة 0 1 
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المزرعة .والمباني والتجهيزات. الالية :وقطع. الغيار وتحديد التكاليف المتوقعة والمتغية المستلزمات الانتاج 
الرئيسية كتكاليف التغذية والاجور وتكاليف الطاقة والتسويق والصيانة '( مبان ومعدات ) والتعبئة 
والادوية والمطهرات والمصروفات :الادارية وتكاليش الاستبلاكات ( وسائل نقل » إقفاص > إدوات نظافة ) 
هذا الى جانب تحديد تمن شراء القطع اللازم للمزرعة . 


والى جانب تقذير حجم الاستغاز اللازم للمشروع يجب توضيح مصادر تمويلها واعانات الدولة 
المتوقعة واعداد تقديرات 2 النقدية بعد تحديد الدخل من المبيعات والاعانات والربح 'السنوي 
وكذلك تحديد رحية المشروع وتقيم الاستغارات خلال العشر سنوات القادمة وتحساب معدل العائد على 
الاستهارات: حسب -التدفقات النقدية المحصومة وتحديد .فترة الاسترداذ . وما نوهنا سابقا إن الدقة في 
الدراسة المالية تعتمد على ماأسفرت عنها الدراسات التسويقية والدراسة الفتية من نتائج وهذه الدراسات 
كلها تعد. بمثابة. الاعمدة الرئيسية التي يرتكز عليما أي مشروع زراعى استغارى . 


هذا وتقدم دراسات الجدوى الاقتصادية لمثل هذه المشروعات الززاعية الاستهارية إلى وزارة الزراعة 
والمياه بالرياض ‏ إدار الثروة الحيوانية لد راستها واحالتها للبنك الزراعى العرلى ‏ الشعودئ: بعد الرافقة علي 
لاتخاذ 5 اللازم 0 القروض المطلوبة وتمويل اتروع 
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ثانياً: : دراسة الجدوى الاقتصادية 
لكل المشروعات الصناعية 

مقدمة الدراسة. : وتتضمن النقاط الرئيسية التالية ٠:‏ - ش 

. ) اسم المشروع : مصنع منتجنات ( أجد المعادن الحامة‎ )١١ 

(ب)2 بناء على طلب شركة / المستثمر ....ومقره .. 6 .. من المكتب الفا 3 ومقره ( بالمملكة / 
الأجنبى ) تم اعداد دراسة الجدوى الاقتصادية لمشرو ع مصنع لانتاج . . ( أحد المعادن 
الهامة ) . ش 1 1 َ 

( ج) الهدف من الدراسة : 

١ احلال منتجاثت المضنع المراد إقامته ل الواردات‎ - ١ 
توفير. المشجات . الوسيطة .للمعدن .المراد. انتاجه التى. .تعد .أساس للعديد من الصناعات التى‎ 9 
. تحتاج إلى هذا المعدن‎ 


8 الاستفادة من تواجد مصنع قريب لانتاج مواد الخام . 

)0 الموقع : 0 

مبررات الاخحتيار : 

من الناحية الاقتصادية .. إن إنشاء المصنع المقترح بالقرب من مصنع 07 الخام يعلد أمرأ 
اقتصادياً نظا لاحتياج المشروع لكميات كبدة تصل على سبيل امثال حول ٠٠٠‏ طن . 
لا أن المنطقة التى سيقع بها المشروع تتركز بها غالبية عملاء منتيجات هذا المشرو.ع » علاوة على 
قرب هذه المنطقة من طرق المواصلات الرئيسية مما يسهل من إمكانية نقل المنتجات بسهولة حيث 
يتواجد العملاء والمستهلكين .70 


فعلومات أولية: . ١‏ عدد سكان المملكة ؟! ل عدد. سكان المنطقة 
: 7ب هريط ون الترن 57 4 حد افتب0 الريادة ف السكان. 
معلومات أساسية : ١‏ دراسة الوضع الراهن لسوق مثل هذه المنتجات والمتوقع فى المستقبل . 
1 .حت تحديد الظاقة الاسعراذية من هده المتفتحات الخالية والمستفيلية”. 
+« ل تحديد الطاقة الانتاجية للمصانع الممائلة القائمة والمتوقع إقامتها وخاصة 
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بعض البياناات التى جب أن ا حسب متطلبات صندوق التنمية الضناعية السعودئ 
للحصول على قرض بشأن مشروع استهارى متضمناً بنود دراسة الجدوى الاقتصادية : 


استارة طلب قرض " 


اسم المشروع : 


الغنوان : 


رقم الهماتف 


: ) العنوان البق‎ ١ : التلكس‎ ٠ 


رقم السجل التجارى : ش التاريخ 


؟اسه دراسة الجدوى الاقتصادية : 
تدرس الطلبات فقط فى حالة وجود دراسة جدوى اقتصادية تشتمل على : 

. تحليل السوق‎ )١( 
. (ب) وصف البئية الإدارية‎ 
. (ت) بيان تفصيلى لتكاليف المشروع‎ 
. وث2 بيان تفصيل لمصادر وطلبات ع فترة البناء‎ 
. (ج) التفاصيل المنظورة للأرباح والخسائر‎ 
. التفاصيل المنظورة للميزانية العامة‎ )<( 
. التفاصيل المنظورة لسيل' النقد‎ )( 


ملاحظة : الربح والبيانات وأوراق الميزانية وسيل النقد يجب أن تغطى المدة الكاملة للحياة 


المنظورة لقرض « صندوق التطوير الصناعى السعودى » . 
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لمرو اذ المخمريقاة : كدر زطق - 0 
الزأسمال السهمى للمشروع الشريك الفنى ( أو المشاركون الفنيون ).. 
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لاستعمال « صندوق التطوير الصناعئ السعودى » فقط : 
الملاحظات والاجراء المطلوب : 
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دراسات الحدوى وتقيم. المشروعات الصناعية ب- وكالة: المطبوعات ‏ الكويت ١59179‏ 
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